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PRESENTACION

O novo protagonismo que lle acae howe & cultura ten que ver tanto
co proceso de secularizacion que esta vive & abeiro da modema
sociedade de masas como coa revision e a autocritica & que se viu
sometida decote a idea dominante de economia e mercado. Se & longo
do noso século, e con forza especial a partir dos anos sesenta, foron
tomando corpo unhas politicas culturais chamadas a facer accesible a
cultura a tédolos cidaddns, tamén nesa mesma década a Escola Francesa
de Economia e Humanismo, conectando coa tradicién critica e progre-
sista, vai postular unha reformulacidn das estratexias econdmicas que
tefian como principal suxeito e obxectivo ds persoas, i colectividade
social. Por outra banda e desde hai algtins anos a cultura recuperou o
camifio que a leva de volta cara & territorio. A cultura desde o illamento
do que partia, relegada ds dmbitos da excelencia ilustrada, da creacidn e
o cohecemento, estd a retomar hoxe o pulso da vida das persoas e
mesmo ¢ dos seus procesos sociais e econdmicos. Nos dltimos anos, € no
contexto dunha sociedade cada vez mdis cultivada e mais demandado-
ra de bens dotados de significado e contido estético, a cultura estase a
converter no soporte e na fonte inspiradora dalgunhas das iniciativas de
maior transcendencia laboral e profesional. E todo isto veu acompafiado
tamén dunha medra paralela, e tanto a nivel social coma econdmico, da



importancia das actividades e programas de cardcter especificamente
cultural. Hoxe en dia as estratexias da accion cultural servironlles a
moitas cidades occidentais para promoveren dindmicas dunha grande
transcendencia tanto a nivel da sia promocidn como espacios atractivos
para as novas demandas do turismo coma de cara a servir de apoio 4
creacion de empresas e industrias de contido e orientacion cultural. Por
outra banda a cultura, e mdis en particular o legado patrimonial e a
memaoria, estdn a evidenciar unha clara capacidade para inspirar e dar
contido a algunhas iniciativas relevantes e anovadoras no ambito do
desenvolvemento local e turistico das nosas comarcas e comunidades
locais.

A nds e desde o Consello da Cultura Galega, asi como desde esta
recente plataforma dos Encontros de Cultura e Concellos, parecianos
unha iniciativa relevante a de propofierlle a algins expertos que elabo-
rasen € presentasen unha reflexion especifica sobre destes novos itine-
rarios ¢ estas novas pricticas que definen a vocacidn recente dunha cul-
tura que emerxe como un feito secularizado e que opta por facerse mes-
tiza con varios outros d&mbitos da vida social e econdmica. Para algins
serd unha renuncia e unha perda das sias esencias, para os mdis tratase
de recofiece-1a inexorabilidade de que o feito das mestizaxes estd no sen-
tido mesmo da nosa historia e a nosa cultura. Non € coa alfaia impoluta
dun concepto escindido de cultura coa que se aran as terras do futuro.
Cultura e comunidade, cultura e territorio, cultura e cidades, cultura e
desenvolvemento local... son algunhas das posibilidades de encontro
que permiten conxuga-los novos vieiros e os novos sentidos da accién
cultural nestes nosos tempos.

O libro que presentamos recolle unha serie de achegas dirixidas a
reflexionar sobre da relacion entre e desenvolvemento en diferentes
dmbitos e contextos. Os tres primeiros traballos oclipanse de xeito par-
ticular da andlise deste tipo de procesos no medio urbano, mentres que
05 restantes remiten a dAmbitos rurais ou ben a espacios mdis heteroxé-
neds como as rexidns ou comarcas.

O primeiro dos traballos que incluimos ¢ o de Jesis Arpal, profe-
sor da Universidade do Pais Vasco e un dos mais reputados especialis-
tas do estado espafol no eido da socioloxia da cultura e o urbanismo,
Esta condicién de dobre especialista fai que sexa unha persoa particu-
larmente cualificada para abordar un tema de tanta vixencia como é o da



creacién de novos museos-evento nas zonas urbanas. No seu traballo
vainos presentar un cadro vivo da nova socialidade urbana e os seus
escenarios emerxentes. Na siia opinidn a cidade postindustrizl esta a ser
cada vez mdis imaxe e espectdculo & tempo que se configura como unha
instancia capaz de construir e remodela-lo seu sentido e o seu simbolis-
mo. Estas virtualidades fan posible que agromen efectos de espectaculo
e choque que, coma no caso do Museo Guggenheim, estiveron dotados
dunha azarosa fortuna que propiciou a stia conversidn nun auténtico
paradigma e referente para outras experiencias.

O profesor Michel Bassand € un docente e investigador reputado
da Universidade suiza de Lausanne que ten achegas tan relevantes comao
a direccidn nos anos oitenta dunha macroinvestigacidén europea sobre
Cultura e rexions que s¢ converteu nunha obra de referencia ineludible
para todos aqueles preocupados polo papel da cultura no desenvolve-
mento local. Nos dltimos anos o profesor Bassand investiga sobre do
sentido relacional dos dmbitos urbanos avogando, en sintonia coas pre-
ocupacidns do urbanista norteamericano Ch. Alexander, pola inter-
pretacién e o cofiecemento interdisciplinar da cidade, os seus lugares e
os seus ritmos e modos. Unha cidade que hai que desvelar de modo
compartido e construir de xeito participative. O recofiecemento da
sociedade rede non pode levar a ignora-la permanencia dos lugares e o
seu sentido. Mais ainda para el a medra e 0 auxe das telecomunicacions
non fai mdis ca levantar acta da esixencia civica da preservacion e a con-
quista de lugares e espacios piiblicos. A cidade sociorrelacional e os seus
lugares son a condicion sine gua nen do desenvolvemento social urbano
¢ que nos confronta o noso tempo. Encrucillades de Socioloxie Urbana
(Enjeux de la sociologie wrbaine, 2001. Presses Polytechniques) ¢ o titulo
dun recente libro seu que acaba de publicar cos resultados finais dunha
investigacién na que se abordan e complementan moitas das ideas
achegadas por el no traballo que incluimos no presente libro.

O profesor Arturo Rodriguez Moratd, da Universidade Central de
Barcelona, na sta calidade de especialista en socioloxia da cultura traza
unha suxestiva perspectiva sobre do que el define comeo “complexos cul-
turais locais”. Conxugando unha andlise das actuals transformacidns
que estd a experimenta-lo sentido e o alcance do cultural coa teoria
econdmica dos distritos, Redriguez Moratd postula a hipotese de que os
ambitos locais estdn a acadar cada vez unha maior eficiencia e un maior
protagonismo na medida na que a profusién local de iniciativas e servi-



cios € capaz de potenciar de xeito renovado o desenvolvemento de ini-
clativas locais. As causas que na sia opinidn explican esta capacidade da
cidade para actuar como un humus potenciador dos fluxos relacionais e,
en virtude disto, da creatividade, tefien que ver co feito de que a socia-
lidade posmodemna e 0 auxe da culturizacion das mercancias provoca un
trafico fluide de interinfluencias ata agora descofiecido tanto na sida
rapidez coma na siia intensidade entre economia, mercado e cultura. Por
todo isto, neste traballo postilase que howe nas nosas sociedades é na
metrdpole, e non nos Ambitos repregados da cultura escindida, onde se
produce a maior intensidade creativa.

A nova problemdtica que define hoxe a situacién do mundo rural
e a sla conversidn en lugares definibles de xeito crecente pola funcidn
emerxente do consumo mdis que pola vella vocacion productiva e
agraria serd abordada no traballo do profesor da Universidade de Vigo,
Manuel Gonzdlez Ferndndez. A proposta que el defende é a de que o
mundo rural experimentou un cambio progresivo e profundo no marco
da sociedade postindustrial. O declive do vello modelo agrario que ocu-
paba a amplos sectores da poboacién provocou o abandono forzado de
importantes efectivos humanos residentes no rural que se trasladaron cara
68 habitats urbanos. Por outra banda os valores emerxentes que caracte-
rizan hoxe 4 sociedade posmoderna favorecen unha transformacion nos
modos de uso e percepeidn do medio rural. Nese sentido, xa hai décadas
que os imaxinarios urbanos evocan e utilizan o rural para usos subsidia-
rios de forte contido simbdlico vencellados & ocio. E este escenario emer-
xente posibilitou un peculiar achegamento entre cultura e desenvolve-
mento por algunhas vias privilexiadas tales como as do tunsmo de
natureza e cultural. A sia andlise sintoniza con experiencias recentes en
Galicia tales como a que nos presenta Xosé Vicente Cid, neste mesmo
libro, sobre da comarca da Terra de Trives.

) traballo asinado por nds € o dltimo dos cinco incluldos no pre-
sente libro que ten un contido de cardcter tedrico; nel pretendemos
establecer unha achega histdrica e interpretativa do itinerario seguido
recentemente pola cultura desde 0 momento da “invencidn das politicas
culturais”. Na nosa achega postulamos que a cultura experimentou
unha erecente secularizacion que a foi vencellando cada vez mais a ou-
tros procesos tales como a produccidn e o consumo, e, de xeito moi par-
ticular, a sia presencia e protagonismo fixose cada vez mdis visible en
eventos tales como as iniciativas de desenvolvemento social local e turis-
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Heo asi como noutras dindamicas de accidn colectiva e movementos so-
Ciais.

Catro son as experiencias que, como tales, recollemos aqui sobre
da nosa temdtica central de cultura e territorio/cultura e desenvolve-
mento. Certamente algunhas das experiencias relatadas non se
reducen a unha simple descricién dos proxectos levados a cabo sendn
que realizan unha reflexién, nalgiins casos moi detida, sobre 0s aspec-
tos tedricos e metodoloxicos que inspiraron a sda realizacion,

A primeira delas é a que presenta Javier Centeno o enxefieiro da
consultora Lagares sobre dunha iniciativa levada a cabo na Illa de
Arousa. Nesta experiencia conxigase o senbtido practico cun claro ob-
xectivo de avanzar na sostibilidade a partir dun tratamento cada vez
maéis racional dos residucs. Tritase, en fin, dunha achega centrada na
cultura ecoldxica que remite tanto s esixencias de sostibilidade como ds
requirimentos de cultura soclal e participativa que deben se-los piares
que crienten os procesos de autoorganizacion e de desenvelvemento a
nivel local.

O traballe de Juan Carlos Diaz Macias, experto do Fondo-
Formacidén Zona Sur situado en Andalucia, achéganos unha andlise
interpretativa sobre da léxica que debe orienta-los procesos de desen-
volvemento local. Na sia achega defende a idea de que o desenvolve-
mento local debe ser entendido dun xeito integral e integrador, tanto
interna como externamente, e debe estar aberto a unha clara vontade de
participacion social. Por isto a sua idea do desenvolvemento local debe
nacer da dobre estimacién dos recursos econdmicos locais, tanto como
da posta en valor e a promocidn dos factores culturais e de capital
humano. Nese sentido unha formacién axeitada e orientada estd chama-
da a erixirse en elemento central deste tipo de procesos. Por todo isto, un
proxecto vén a se-la mestura de distintas accidns converxentes: a
dinamizacién, a preformacion, a orientacién, a formacion, a asistencia
técnica e a informacion. En virtude disto, a personalidade do proxecto
constitiiese con base na administracién dunha dose correcta de cada un
deses elementos compofientes.

A experiencia de desenvolvemento local da Terra de Trives, fun-

damentada no turismo de media montafia, é a que relata e interpreta
Xosé Vicente Cid. Este proxecto oéntrase dun xeito xenuino na relacion
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entre cultura e territorio, asi como nas potencialidades emerxentes que
este encontro posie para polencia-lo desenvolvemento dunha drea
xepgrafica coma esta. Algunhas iniciativas postas en marcha polo Plan
de Dinamizacion Turistica foron a creacion dunha Aula de Natureza,
unha senda de grande percorrido, asf como unha estratexia de diversifi-
cacién de actividades de ocio na estacion de esqui de Manzaneda. Pero
tamén contou con proxectos que tifan unha vocacidn madis especifica-
mente cultural, por exemploe: o centro de interpretacion da historia e a
cultura, ou o centro-museo interactivo da cultura galega. Compre
indicar tamén que non faltaron proxectos dirixidos directamente 4 recu-
peracidn e activacion do potencial do patrimonio histdrico e artistico
tales como a recuperacién da muralla medieval de Manzaneda ou a con-
version da antiga calzada romana nunha ruta temitica de interese
histdrico e cultural.

Na opinién de Xosé Vicente, construir un producto turistico de
interior non € algo que se conforme linealmente 6 esquematismo dunha
operacidon de mercadotecnia, tratase maiis ben dun exercicio de percep-
cidn aberta e de sintese para o cal compre unha vision global e inte-
gracdora na que entraria en xogo un concepto mdis denso como o de
interpretacidn.

Se existe unha experiencia festiva que resulte hoxe paradigmatica
a nivel de Galicia no xeito de perfila-la relacién entre cultura, desen-
volvemento e turismo esa € a Festa da Istoria que se celebra en
Ribadavia na primeira semana de setembro. A Festa da lstoria de
Ribadavia pon en escena ¢ en movemento a toda a comunidade, que
participa dun xeito ludico e activo nunha complexa montaxe festiva
teatralizada. O xeito das guerras de xudeus e cristidns, imitando de
lonxe a que foi a primeira festa galega de teatralizacién histdrica, a
Romaria vikinga de Catoira, pero dun xeito especifico que lembra al-
gunhas iniciativas de ecomuseos vivos e de reconstruccion de espacios e
eventos histdricos frecuentes nalgunhas zonas de Europa, a vila de
Ribadavia dezde os alicerces dunha tradicion festiva propia, truncada no
século XVII, foi capaz de recuperar unha iniciativa case esquecida.
Probablemente esa recuperacion, que pon en marcha a varias decenas de
miles de persoas que se visten e viven & longo de dous dias coma na
Idade Media, non serfa posible se non se desen unha serie de cir-
cunstancias favorables tales como o feito de que esta vila conte cun
castelo e cun antigo e fermoso barrio xudeu que lle outorga un perfil
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especial, ou mesmo coa circunstancia engadida de que desde finais dos
anos sesenta se celebre en Ribadavia o festival de teatro mdis veterano e
prestixioso de Galicia, o cal sen didbida permitiu que entre o piiblico
popular se alcanzase un alto nivel de sensibilidade e capacitacion na cul-
tura teatral. A Festa £ un auténtico pretexto para todo un vizoso labor de
autoorganizacidn comunitaria que inclie actividades diversas moitas
delas dilatadas no tempo. Na vila organizanse cursos de confeccion, de
estandartes, de toucas e de pintura; todos eles implican a moitas persoas
que preparan materiais para os dias da festa. Por outra banda entre as
iniciativas que leva implicitas o evento incliense a organizacién dun
banco que emite e fai o troco dos marabedis, e arranxos (non sen rele-
vancia e interese) tales como o de establecer aparcadoiros fora da vila
desde os cales varios autobuses trasladan gratuitamente para achegar s
visitantes ata o centro da vila. Pode salientarse tamén o feito, de rele-
vancia social e comunitaria, de que a esta celebracion acoeden como invi-
tados especiais o rabino e varios xudeus da comunidade do Porto, vila
cara & cal marcharan hai séculos moitos dos xudeus ata daquela resi-
dentes en Ribadavia. A sda visita permite representar unha voda tal
como era & estilo xudeu, Arredor da festa celébranse asi mesmo un tor-
neq, un baile medieval, competiciéns de cetreria, tiro con arco, asi como
unha cea medieval xenuina que serve de colofén a un evento que fai fer-
ver de dinamismo & longo de dous dias as rias de Ribadavia con multi-
ples postos de venda e degustacion de todo tipo de productos artesanais
con sabor medieval. Son setecentos os voluntarios que fan posible a
organizacion dun acontecemento anual que ten moitos mais efectos so-
clais positivos que aqueles que se ven a primeira vista e que estd a servir
de referencia ¢ inspiracién para moitas iniciativas paralelas que se estin
a pofier en marcha ano a ano noutras vilas de Galicia.

¥an Bouzada
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CULTURA Y DESARROLLO URBANO:
EL CASO DEL PAIS VASCO

Jesis Arpal Poblador
Universidad del Pais Vasco

La ciudad como experiencia socializadora o de construccién de
sociedad y, al mismo tiempo, como sistema de representacién (forma
visual, concepto mas o menos metafdrico, mapa cognitivo, universo sim-
bélico de la experiencia.. .} consiste basicamente en una especifica forma
de articular lo temporal (el movimiento, los cambios, la historia) en el
espacio (espacio practicable con el cuerpo y representable mas o menos
formalizadamente).

En el urbanismo como ciencia y practica de racionalizacion de la
ciudad, la organizacién del espacio pretende, tradicional y modemna-
mente, la resolucién ordenada (el poner limites y estructuras fisicas) al
movimiento y a la vida social; lo cual resulta pricticamente critico en la
modernidad avanzada.

Una esquemdtica sucesion o simultaneizacion de aspectos adquiri-
dos por los procesos de resolucién en formas espaciales de distintos
niveles o campos de lo social serviria para puntualizar un poco més esta
genérica propuesta,

15



Retomando la doble acepcion del término representacion, que
Chartier o Marin centran en el Dicclonario "racionalista” de Furetidre a
fines del XVII, la representacion puede concebirse como substitucion,
doble o copia, e incluso espejo, pero también como puesta en escena,
como presentacién o intensificacidn y reforzamiento de una presencia. El
teatro seria la manifestacién por excelencia de esta doble dimensitn de lo
representacional. Y la representacién politica (especialmente la
democrdtica ¥ moderna) nos plantearia las posibles paradojas sobre la
presencialidad de nuestros representantes v la representacion partidaria
de las ideologias. En la polis o ciudad originaria de la civilizacion occi-
dental la presencialidad directa en el espacio real de la ciudad (los ciu-
dadanos en la plaza) constituia la representacién acabada de la sociedad
(la cludad) v de la socializacidn (el reconocimiento como ciudadanc}). En
los teatralizados parlamentos de la modernidad avanzada los actores y
los vehiculos de la representacion, el propio espacio esta “mis mediado”;
es un escenario del poder o un espectdculo para ser visto por los ciu-
dadanos. El recurso a formas urbanas tene una larga tradicidn a la hora
de idear o representar lo colective y particularmente la sociedad y la
socializacidn. De la corte y el cortesano a la metrdpolis y el urbanita, se
plantea la localizacion, en un espacio organizado, de complejos procesos
y actividades sucesivas y cambiantes. El orden completo o encerrado en
un espacio (en el cual, no olvidemos, se instaura una concepcidn y una
prictica distinta del tiempo) ha sido el recurso de las concepciones tota-
lizantes de lo colectivo. Las instituciones totalitarias (en los asilos) o las
voraces (en las casas de colectvidad) Henen su paralelo en las ciudades
ideales {utopias de variado género y momento historico) que inkentan
resolver tedrica, ¥ a veces pricticamente, el orden “perfecto” de lo colec-
tivo construyendo ciudades que devengan en sociedades perfeccionadas.

Lo emporal, lo sobrevenido, queda asi resuelte e incluso puede
encerrarse en ese orden de la historia. La densificacion, la implosidn,
matriz de lo urbano {en la apasionada concepcidn de Mumford), y la
explosién de los limites de la ciudad en los desbordamientos de la
metrdpolis, en la generalizacién de la sociedad urbana o en la desur-
banizacidn relativa, todo ello puede entenderse como concepciones y
fendémenos observables caracteristicos o intensificados en la mo-
dernidad occidental {y en la mundializacion del modelo). La dindmica y
complicada produccidn y reproduccién de la sociedad moderna ha bus-
cado centros de los paises, de las regiones, de los mercados o los Estados
en progresiva ampliacién en nuevas formas de dudad o de capitalidad.
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En jerarquizaciones y redes que mantengan centros estratégicos o pun-
tos de conexidn. La representacion y las intervenciones practicas a traveés
de las ciudades se postulan también en los nuevos espacios geopoliticos
al final de un siglo (;o de la historia?). Teendpolis, metrdpolis de cultura,
aglomeraciones o agregaciones urbanas diversas y especializadas (ciu-
dades de la ciencia, de la cultura, del ocio) quieren dar forma a la
sociedad postindustrial, postmoderna o postmalterialista. Aunque sea
recurriendo a ideaciones y desarrollos téenicos en los que el espacio
adquiera una dimensidn “tele” o “virtual”, con lo cual puede afrontarse
la aspiracion a la simultaneidad y la superacién del orden temporal de
la sucesion. Jugando a la espectacularidad del espacio urbano. Pero, en
cuanto la ciudad es por excelencia espacio-tiempo de la practica y re-
presentacion (o de la practica representacional) de lo mévil, lo complejo
v lo agregado, sigue plantedndose como referencia bésica o matriz de la
socializacion moderna. Las estilizaciones urbanitas se complican o
explosionan en “tribus” urbanas. La violencia civilizada adquiere
nuevas manifestaciones y estrategias en el espacio urbano. Las frag-
mentaciones de la cultura se instalan en las subculturas urbanas y las
inestabilidades del espiritu se presentan como patologias de la gran ciu-
dad. Todo ello en una sucesidn y cambio acelerado, que en la dificil per-
manencia de la ciudad o las formas enmarcadoras de lo urbano se pre-
senta y representa como simultdneo (promiscuo o cuasi cadtico).

El espacio urbano plantea una doble capacidad de representacion:
la propia organizacién arquitectonica y urbanistica viene produciéndose
como la forma més acabada de la sociedad occidental, desde sus ori-
genes clasicos a sus definiciones modernas y postmodernas. Tedricos y
politicos; Estado, mercado y ciudadanos han planteado la ciudad como
el marco de la comprensidn racional y de la practica, del analisis y de la
intervencion. Estructurando ¥ ordenande las ciudades se pretende la
estructuracion y ordenacidn de la sociedad y la cultura. Se consigue una
representacion practicable. Pero, al mismo tiempo, la ciudad es el ambito
de la experiencia, de las percepciones fisicas v de las construcciones
mentales inmediatas. El ejercicio cotidiano de los lugares y los itinera-
rios conlleva el desarrollo de los mapas cognitivos, de las orientaciones
de sentido, de un mundo de vida que, al mismo tiempo, se encuentra
con la representacién global y formal del universo.

Espacio que implica, asi mismo, tiempo: sea la temporalizacion
inscrita en el espacio que caracteriza a la movilidad moderna; sean las
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permanencias de la historia y de la memoria colectiva que se depositan
en los lugares urbanos; sea la experiencia cambiante del ciudadano que
moviliza sus sentidos y su mente, llegando a la sensibilidad de lo
efimero, potenciada por las miquinas de vision, v a la del montaje como
sisterna de percepcion (la simultaneidad v la intrusidén como modelo del
discurrir contemporéneo). En los propios limites del sistema, en los ter-
miteros urbanos del "tercer mundo”, en la contraposicion de lo local v lo
mundial, en la particularidad de los rincones urbanos se juegan expresi-
vamente las paradojas del individuo y de la sociedad.

La ciudad es una proyeccidn de lo social en el espacio y en el iem-
po o un proyecto espacio-temporal de lo colectivo; hasta tal punto que las
resoluciones espaciales del devenir colectiva, que se producen en la ciu-
dad, permiten visualizar —como percepcidn directa o como imaginacion—
las estructuras, los limites y las partes de lo social; las estructuras invisi-
bles. En una percepcidn en la que los desplazamientos del propio cuerpo,
unidos a la movilidad del globo ocular, estin construyendo v repro-
duciendo toda una prictica y representacién de lo colective. La codifi-
cacion que se produce tene la fisicidad significante de lo simbélico y adn
de lo emblemitico, pero requiere la activacidn personal de lo laberintico.
Las imdgenes y las imaginaciones de ciudades fijan o disuelven el tiem-
po v el movimiento; plantean una peculiar duracidn que es una de las for-
mas més acabadas de detectar lo colectivo,

La metrdpolis, en lo que tiene originariamente de canon, de mo-
derador de todas las actividades y movilidades colectivas, es la concre-
citn fisica de todo un universo. En cuanto éste se concibe como movili-
dad sin limites {movilizacidm) o como “masas” desestructuradoras o
incodificables, la metrépolis es la representacion -hasta cierto punto
tinica~ de una proyeccidn incontinente e incontenible de la sociedad de
masas ¥ de la circulacidn generalizada; se trata ya de megdpolis o ter-
miteros humanos; de implosiones-explosiones de lo urbano.

La metrépolis, la gran dudad moderna, en cuanto norma o patrdn
en cuanto centro, es la escena, el lugar y el texto de la dominacidn. En
ella se pretende abarcable, planificable y proyectable el devenir colecti-
vo. Incluso en su dimensién mas explosiva y excesiva, sigue siendo
espacializacidn (la reduccién fisica, racional) de la sociedad mundializa-
da o incierta. Las ciudades ideales de los utdpicos y de los arquitectos
del Renacimiento serdn universos “defimitivos” del orden socal, lugares
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centrales del poder. Las arquitecturas efimeras se unen a las urbaniza-
ciones ¥ a las intervenciones arquitectdnicas que producen escenarios
del poder y vias reguladoras de las movilizaciones sociales. La civi-
lizacién v el ciudadano son estilizaciones que se matrizan en el espacio
urbano, La monumentalidad arquitecténica y urbanistica proyecta en su
espacio ¥ en su volumen concepciones y medidas de lo temporal: la
memoria renovada o reinventada del pasado =de la antigliedad-, la
durabilidad del poder y de las instituciones, las sefales de los distintos
Hempos que permanecen vy se resuelven espaclalmente en la ciudad.

En la crisis de la modernidad, en la eventual superacion o desinte-
gracifn espacio-tiempo la metrdpolis adquiere una nueva dimension;
las metrépolis modernas dificilmente pueden resolver en su localidad la
cantidad y variedad de actividades; no pueden presentarse como un
universo estructurado ni real ni idealmente. Las metrdpolis en crisis no
simbolizan ni representan propiamente una sociedad estructurada. La
congestién y la descongestién, las descentralizaciones alteran las
metrdpolis; no silo dejan de ser patrdn o norma, sino que pierden enti-
dad fisica (poblacién, actividad econdmica, capacidad emblemdtica y

utdipica).

Conforme disponemaos de méds medios para la representacidn de lo
colectivo, cuanto mds desbordante es la necesidad de ampliar el dmbito
de nuestras producciones y de nuestros intercambios, mads acuciante
resulta la necesidad de encontrar puntos de encuentro y de actuacion en
los cuales pueda estructurarse y organizarse el mapa cada vez mas ili-
mitado, cambiante y diversificade de nuestras experiencias.
MNecesitamos centros de referencia, nudos en que articular las complejas
redes, localizaciones en las que concretar los flujos crecientes y acelera-
dos; puntos neurdlgicos en los que intervenir y momentos oportunos
para actuar.

Los proyectos urbanisticos en el Paris de Mitterrand y el desfile
conmemorativo del bicentenario de la Revolucién Francesa serian una
muestra ejempla.r. Las actuaciones y proyectaciones urbanisticas en las
metrépolis dentro de la ciudad son la dnica forma de reproduccidn
urbana, es decir, de sociedad postindustrial.

La propia naturaleza de las sociedades avanzadas (las de la pro-
duccidn transnacional, el consumo generalizado y la universalizacion de
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la cultura) pone en cuestidn los viejos centros econdmicos, politicos y
culturales; el propio caracter de la sociedad modema, en sus manifesta-
ciones postreras, disuelve la ilusién de encontrar centros (nortes, guias,
santuarios) en los cuales las cosas, las experiencias, alcancen su sentido
definitive. De ahi que esos lugares buscados, que las localizaciones
requeridas, tengan un cardcter movil y estratégico, muiltiple y cam-
biante; de ahi que los centros (de referencia) no sean lugares sagrados en
los que se reconcilien plenamente los diferentes drdenes de sentido
(material, espiritual; colectivo, individual) con los que pretendemos
afrontar la existencia. No podemos trascender la experiencia mas que
sesgadamente (por la racionalizacion cientifica y téenica) y no podemos
establecer localizaciones definitivas en las que atrapar o dominar la vida
moderna; sdlo planes estrabégicos con polos sectoriales e interrelaciona-
dos y vigentes a plazo més o menos corto; solo lineas de intervencidn
entrecruzadas, variables y mds o menos puntuales; vinicamente proyec-
tos de vida, que, si quieren ser “realistas”, no pueden sobrepasar los
limites de lo cotidiano (“vivie al dia™).

La ciudad es la forma de vida colectiva en donde més tipicamente se
manifiesta esta movilizacion continuada y generalizada. La cultura es el
campo abonado en donde més especificamente se afronta esta dificultad
para establecer centros y delimitaciones que den sentido a la experiencia.
Tan es asi, que puede plantearse que la ciudad, como sistema de organizar
esas movilidades, queda desbordada (e incluso explota) siendo sustituida
por una urbanizacion generalizada, no localizable, que nos permite hablar
de dreas urbanas, sistemas de ciudades y sociedad debinitivamente urbana
{0 congestidn, inhabitabilidad y crisis de las grandes cudades, lo que le-
varia a la desurbanizacion). Tan dificil es desarrollar un discurso que dé
sentido pleno, que ordene definitivamente el mundo, que la cultura mo-
derna parece estar atrapada en la imposibilidad de formular teorias de
largo alcance, de articular grandes relatos y, sobre todo, en la renuncia a
trascender una experiencia tan cambiante y diversificada: no hay un uni-
verso, un mundo ordenado, de simbolos que cubra de sentido pleno el
complejo mundo de vida (ni filosdfica, ni ideclégicamente), ni tampoco
experimentamos las cosas que nos ha tocado vivir (el signo de los tiempos)
de manera que en ellas encontremos un sentido pleno (son mercancias de
valor arbitraric o perecedero). La movilidad como forma de vida (el
“urbanita®) v la moda (lo “efimero™) como patrdn de comportamiento
parecen ser lo caracteristico de nuestro tiempo (que por otra parte parece
limitarse cada vez mds al presente, a la sucesién de instantes 0 momentos).



Desde esta tGpica perspectiva, entre la "postmodernidad” y el
lugar comuin, adquiere especial interés la consideracion atenta de un
fendmeno cultural furbano que, en su propio desarrollo reciente, no solo
interesa para una mejor comprensién tedrica o racionalizada del mundo
BN que Nos Movemos, o actuamos; sino también para una reflexién sobre
el como vivimos, puesto que afecta a nuestra sensibilidad, a nuestras
sensaciones y emociones. El fenémeno puede identificarse en la actual
creacidn de centros de arte y de cultura al compds de.los intentos de
afrontar la crisis en la que se encuentran sumidas las grandes ciudades.
Las intervenciones urbanisticas, arquitecténicas y financieras expresan
intereses politico-econdmicos y afectan a los ciudadanos (no sélo en su
experiencia de ciudad y cultura, sino también excitando polémicas
piiblicas y proyectos de futuro colectivo que replantean el mundo en que
viven y las representaciones que ellos s¢ hacen de lo que sea la
sociedad). Pero, sobre todo, se plantean como una nueva —o renovada-
presencia de las artes (sean plasticas, arquitectdnicas, literarias, musi-
cales; de la imagen mecdnica o electrénica; del cuerpo humano o del
espiritu; visuales, sonoras o tictiles; industriales o poéticas; objetos o
sujetos), tanto por su renovada conjuncidn en los nuevos centros como
por las formas novedosas de presentarse en piiblico.

La nueva dimensién de los escenarios (de la obra de arte, de los artis-
tas, del publico v del poder) conlleva una redefinicién no sélo de las for-
mas de presentarse el arte en sociedad, sino de las representaciones que los
actores sociales se hacen del significado de lo artistico. Una constatacion
que ha de plantearse en los piiblicos y en los politicos, pero también en los
artistas, en los criticos, en los marchantes y promotores; que afecta a la
exhibicién y asi mismo a la naturaleza y al significado de la obra del arte.

Si el fendmeno puede enmarcarse en la crisis de la modernidad {y
en las propuestas “postmodernas” de la significacién de la cultura y el
arte), con todo el aparato tedrico, filosofico y poético que ha generado,
también puede limitarse a un andlisis sociolégico que asuma precisa-
mente la propuesta simmeliana de hacer mas trasparentes los fend-
menos sociales tomando en consideracidn su produccidn en el espacio (y
en el tiempo) ¥ muy particularmente en ese espacio/tiempo de repre-
sentacidn que es la moderna metrépolis.

Como preveia Benjamin, en la modernidad maés exacerbada (y en
el Paris de principios de siglo), en estos centros ultramodernos, “el arte,
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que comienza a dudar de su tarea y deja de ser “inseparable de la utili-
dad” (Baudelaire), no puede evitar hacer de la novedad su mas alto
valor” ¥ ello genera un mundo del arte (artistas, expertos, patroci-
nadores, piiblicos) que a la manera del “snob” y del “dandy” modelizan
un estile colective, unos rituales de acercamiento al arte, unos centros en
los que encontrarse con él como una “distraccion”, como se recorren los
almacenes de novedades; y todo ello reforzado por los medios de comu-
nicacidn, que sefialan la novedad y los valores con los que hay que
seguirla: las ciudades y los centros en los que estd representada la
sociedad mds avanzada; recorridos culkos en los que se reconoce la
prapia colectividad: nosotros y los olros que estin en el mismo espacio
v tiempo marcado por @508 centros.

En la crisis de la modernidad, en la eventual superacion o desinte-
gracitn de la ciudad, el espacio-tiempo adquiere una nueva dimensidn,
las metrépolis modernas dificilmente pueden resolver en su localidad la
cantidad v variedad de actividades; no pueden presentarse como un
universo estructurado ni real ni idealmente. Las metrapolis en crisis no
simbolizan ni representan propiamente una sociedad estructurada. La
congeston y la descongestion, las descentralizaciones alteran las
metrdpolis; no silo dejan de ser patrén o norma, sino que plerden enbi-
dad fisica (poblacién, actividad econémica, capacidad emblemdtica y
utapica).

El especticulo del Guggenheim-Bilbao

Precisamente en este proceso critico, de imposibilidad de repre-
sentacidn global y plena —sea en términos de razén o en drminos de sim-
bolo=, de deslocalizacién v deconstruceidn, las metrdpolis sélo pueden
reproducirse a través de una perversion y de una especializacion de una
de sus dimensiones prototipicas de la modernidad: su condicién de
escenarios, de escaparates en donde se muestra, de espacios representa-
tivos. Con la diferencia de que no se trata de cortes o capitales, sede y
escenario en las que realmente se ejerce o actia el poder, sino de juegos
de espacios (L. Marin) en los que lo que se representa es el propio urba-
nismo en sus intervenciones puntuales. Como en una feria, la cindad
muestra, ofrece; no productos industriales como en las grandes exposi-
ciones universales de la industrializacidn, sino puros gestos arquibec-
tonicos, signos plasticos de caracter urbanistico.
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En las alteradas metrépolis de la sodedad postindustrial la ciudad se
muestra a si misma fragmentindose; haciendo de puntuales intervenciones
urbanisticas ¢l propio objeto de la exhibicidn. Las metrdpolis compiten y se
reproducen en el propio espectaculo de su renovadian. El escenario no se
distingue de los actores, ni sirve al texto; la escenografia es la accidn v el
argumento. El relanzamiento arquitecténico-monumental, el mal lamado
“faraonismo” urbanistico de las metrdpolis no sirve al poder, no es actividad
productiva y estructuradora de lo colectivo; es en si mismo, en la especta-
cularidad cambiante de sus realizaciones, la razén de ser de la metrdpolis.

Esta espectacularidad del urbanismo metropolitano adquiere su
aubéntica expresitn en tres dimensiones: en la acelerada y cambiante pro-
secucidn de las construcciones espectaculares; en las particulares escenifi-
caciones de lo politico-cultural; v muy particularmente en su masiva tele-
visualizacién. Entonces la metrpolis fundiona; eso si, como signos espec-
taculares, “flashes” de espacio/tiempo que deben realizarse continua-
mente, (inica forma de representacidn, de percepcidn e ideacién de lo
colectivo. Lo efimero no estd sélo en la naturaleza de lo construido, sino
en la necesaria sustitucién y alteracién del muestrario, de lo que la ciudad
exhibe y representa; en la acelerada renovacion de la oferta metropolitana.
En este sentido, esta ciudad representa la crisis de la modernidad o su
exacerbacion. Las presencias son representacionales, las localizaciones no
son lugares definitivos, sino puntos estratégicos de unas redes que se con-
figuran como espacio urbano. Pero que, en cuanto tienen la peculiar fisi-
cidad perceptible y practicable de los espacios construidos, constituyen el
mejor modo de reconocimiento de la sociedad actual. En la propuesta
situactonista {Debord): "El especticulo es el espejo en el que se represen-
ta la ciudad”, un espacio Hempo global {una “vista” o una “imagen”) en
el que se percibe de inmediato lo mediado/estructuradeo.

Estos espacios (ciudad, mundo del arte v locales de produccion) y
sus estructuraciones pueden ser implementados con cargas simbélicas y
especificamente culturales o artisticas.

Pero requieren una consideracion de su activacion real a través de
las personas, los grupos y las instituciones, si queremos sobrepasar la
idea de cdmo funciona el sistema; las redes y las estructuras de inter-
cambio, los anclajes v los puntos de conexitn, la determinacion de la
centralidad se activan y cargan desde la concurrencia de los distintos
actores implicados y segiin su grado de implicacion.
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En este sentido, v pensando en el anidlisis de una localizacion en
proceso, hay que tener en cuenta las gradaciones de esas actuaciones por
referencia a unas escalas de implicacién que se basan en la teoria de las
representaciones colectivas.

Desde la presendalidad inmediata (participacion directa) a la re-
presentacion pura (mediada e ideclogizada) se puede analizar la concu-
rrencia de los actores. Todo ello sin olvidar que la obra de arte es un par-
tieular medio de representacidn: en su presencia material pretende una
trascendencia o significacién (simbolizacion) que, a pesar de las consis-
tentes criticas planteadas (de Benjamin a Bourdieu), no se resuelve como
pura mercancia o simulacro. Entre otras cosas, porque su objetualizacidn
o fetichizacién no explica la matriz o génesis de su producciin y va-
loracion {creacidn ¥ valor estético y ético). Hay que plantearse la perso-
nalidad individual, los mundos en los que produce el artista y su obra, y
las estructuras de poder (produccidn y reproduccién simbdlica) sin fijar
excesivamente la supracrdinacidn o sobredeterminacidn de cada uno de
es04 tres niveles. Y, sobre todo, porque en lo que Hene el arte de actividad
cognitiva, €l artista y la obra son hombre y vehiculo de construccién de
cultura (de valores, creencias y conocimiento) y por tanto de repre-
sentacidn social. El arte inventa perspectivas y sistemas de valor.

La actividad artistica se mueve entre |a presencia (la necesaria par-
ticipacion de sujetos y objetos) y la representacidn (a través de las per-
sonas, de los objetos y de los cidigos). El seguimiento de esa dialéchica,
antes que dirigirse a una apresurada resolucién sintética, puede
plantearse como anilisis socioldgico del proceso de presencia/repre-
sentacion concretdndolo en los lugares en los que se localiza socialmente
el arte; v en sus interconexiones y desplazamientos.

Cuestion especialmente interesante cuando el modelo dominante
estd en crisis 0 no alcanza su plena imposicidn: las politicas y las
economias, los mercados v las acumulaciones no son hegemdnicas; las
redes vy los escenarios no estin fijados definitivamente; el patron de
valor no es sdlo la circulacion dineraria. Lo cual es més detonante en
determinados ambitos socioculturales (no instalados, marginales o mes-
tizos) v se plantea especificamente a la hora de analizar el lugar social
del arte (localizacién practica y simbdlica siempre excéntrica, innovado-
ra o revolucionaria).
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La idea de centrar en un formidable "Cubo” —el del proyecto de
Oteiza con el alcalde Gorordo para la Alhéndiga- la politica v la vida
cultural de Bilbao animé una polémica que se prolongd con la posibili-
dad de ubicar en la ciudad un espectacular centro de arte contempori-
neo de la mano de la fundacidén Guggenheim. De los afios 80 a los 90,
intervenciones arquitectonicas y artisticas, culturales y urbanisticas
planteaban la recuperacién de Bilbao. Del proyecto local al interna-
clonal, de la iniciativa municipal a la gubernamental, de Oteiza a Krens,
se trataba de relanzar la ciudad de Bilbao, amenazada por la crisis de
una conurbacién industrial de viejo modelo extensivo y por el ago-
tamiento de su imagen de centro dindmico de servicios financieros e
industriales que habia generado un estilo reconocible en el Pais Vasco e
incluso en toda Espafia. Estilo que afectaba a lo empresarial pero no esta-
ba exento de apoyarse en producciones culturales,

Los debates en torno al sistema de ciudades y a las jerarquias y
divisiones funcionales en la ordenacién del territoric habian planteado
las redefiniciones de la capitalidad cultural y de los centros de cultura y
arte, todo ello dentro de las tensiones generadas por la crisis del mode-
lo de metrdpolis industrial y por la propia redefinicion de las compe-
tencias territoriales (la ley de territorios histéricos v las D.OVT.).

El agotamiento del modelo de metrdpolis industrial y financiera
instauradoe en la industrializacién histérica y restaurado en el primer
franquisma, junto a la preocupacion por la imagen ideclogizada de una
comunidad auténoma insegura y conflictiva, obligaban a la redefinicién
de la “cabeza” de la Comunidad.

Si lo cultural (y especialmente lo arquitectonico y lo artistico)
puede dar forma a lo urbano, pero también a lo ideoldgico, en el ambito
de la cultura se podian jugar tanto los relanzamientos urbanisticos como
los de una renovada imagen politica de la metrdpoli, no silo afectada
por el envejecimiento y crisis de su modelo, sino también por el dete-
rioro de la imagen colectiva planteada por la viclencia politica y ciu-
dadana. Por otra parte la particular disponibilidad de lo cultural para
ensayar cambios ¥ reorientaciones, para “inventar” actividades e ima-
genes, se consolidaba o reforzaba en la materialidad de construcciones e
intervenciones urbanisticas. Un centro cultural de construccion extra-
ordinaria, en una vieja ciudad, en lo que tiene de ruptura ¢ incluso de
excesivo, remueve la dindmica urbana, sobre todo si por su culturalidad



asume dimensiones de simbolo ideolégico o de representacion colectiva,
de imagen de la ciudad, excitando una atraccién en su propia novedad,
en su singularidad excepelonal o excesiva. Un edificio que rompe las for-
mas, un centro de arte que desborda la cultura local, pero que estd loca-
lizado en una ciudad, renovado centro de poder y de representacidn de
una Comunidad Auténoma; colocado en un paisaje urbano en dislo-
cacidn (la ria y los muelles industriales) representativo de un
cambio/crisis, pero representando en su patrocinio gubernamental (y en
su franquiciado con la prestigiosa marca Guggenheim) una vuelta del
“poder a escena” (Balandier), una “premiére” mundial en el escenario
de Bilbao.

Como en el caso del “metre” (los visitantes del relanzado Bilbao
identificardn en el metre v en el Guggenheim los iconos de su nueva
imagen), la identificacién hacia fuera de la dinamicidad positiva de la
ciudad (de su avanzada “estética” y su "movilidad”) puede ser también
un reforzamiento de la identidad desde dentro. Un nuevo “orgulle” de
Bilbao y una activacion de las iniciativas en la ciudad. Especialmente en
las repercustones tipicas de una imagen de ciudad relanzada, con mo-
vilizacién del suelo v de la construceidn y con novedades que "hay que
ver”: los nuevos paisajes urbanos, los nuevos transportes, los centros
avanzados y representativos de la modernidad exacerbada; en su tra-
duccién econdmica; obras piblicas, promocidn inmobiliaria, turismo,
hosteleria; en su traduccién imaginaria: un espacio de futuro.

Los ciudadanos hablan y toman posiciones en la calle, los medios
de comunicacién se ocupan partidistamente del tema, v el Gobierno y la
Municpalidad compiten en este género de proyectos. El asunto apa-
siona en tanto se trata de recuperar para Bilbao un sentido “metropoli-
tano” renovado en concurrencia con otras cludades y por cuanto se
manejan cifras de inversién extraordinarias en la confianza de que
generaran multiples beneficios (;de qué tipo?, ;para quién?) en una
metrdpoli en crisis. Las representaciones sociales del Guggenheim
Bilbao, a pesar del universalismo o del comunitarismo (El mundo y
Euskadi} con el que se proponen, no son independientes de las referen-
cias al endogrupo (vizcainos, guipuzcoanos y alaveses) y de la identifi-
cacidn del exogrupo, el mundo, como Estados Unidos. En una pros-
peccidn reciente (J. Cerrato) se constata la disparidad de las resoluciones
dentro de la Comunidad Auténoma de este conflicto simbdélico.
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Todo ello cruzado con distintas concepeiones de la cultura y diver-
50¢ planteamientos del arte y su significacion social. Un "experto™ en el
tema —Franco Bianchini— resumia de esta manera (en una Conferencia
europea sobre la politica cultural v el desarrollo urbano, celebrada en
Liverpool) la creciente importancia de las previsiones y la actividad en
este campo: "Durante los afios 70 y 80, muchas ciudades de Europa occi-
dental han ido constatando el potencial de la politica cultural para
implementar una serie de objetivos estratégicos: reconstruir la imagen
—tante la interna como la exterior—; atraer nuevas inversiones y perso-
nal cualificado; encontrar nuevos espacios econdmicos vy nuevas fun-
ciones; impulsar un proceso de regeneracidn fisica y medioambiental;
revitalizar la vida social piiblica local; estimular la organizacion de la
comunidad y reforzar la identidad v el orgullo civicos; establecer lazos
con otras ciudades y redes de ciudades en Europa y en otros conti-
nentes”. En el caso de Bilbao y el Gobierno vasco, la iniciativa politico-
cultural se proyectaba en una intervencién extraordinariamente loca-
lizada v sesgada: un centro espectacular (por su arquitectura ¥ por su
programacién artistica). La implementacion surgiria, asi mismo, de
forma bastante sesgada y localizada: imagen publicitada, turismo, reno-
vacidn de la ribera de Abando, construccidn del Palacio de Congresos,
proyectos inmobiliarios singulares. .. El proceso esta en marcha.

:0ué significa el Guggenheim Bilbao? En este momento: un centro
de exhibicién (mostracion) de arte del siglo XX; jel dltimo de los museos
de arke contempordineo?; ;podrd tenerse por el mds avanzade? Una
arquitectura radicalmente espectacular (segin algunas tendencias con-
eretas del postmodernismo); la espectacularidad de su imagen y la
espectacularizacion que produce en la obra expuesta serd un espejo, jde
qué sociedad y cultura (de los 80, de los 90; de aqui, de la globalidad)?
Una atractiva imagen de Bilbao y del pais con diversas consecuciones
urbanisticas, turfsticas, inmobiliarias, de difusion cultural... pero su efi-
cacia de “logotipoe” construido y su actividad como centro, jqué previ-
siones plantean de mantenimiento, reproduccion dindmica, en un sis-
tema de redes en donde los lugares de conexion se extienden y
desplazan incesantemente (la propia franquicia Guggenheim potencia
esta circulacién)? ;Serd posible que Guggenheim Bilbao siga siendo un
“lugar sefiero” en la circulacion generalizada y acelerada que activa y
expande esas redes? El efecto de atraccion de inversiones econdmicas y
simbdlicas, v las previsiones de escalada v de surtidor de una rege-
netacién urbana (e incluso del Pais/Euskadi), jproseguirdn més alla del



caracter intrinsecamente efimern de las localizaciones urbanas (las
desurbanizaciones o las aglomeraciones posmetropolitanas) y de la
mutabilidad de las imdgenes y de la cultura (la circulacién, diversifi-
cacidn v fragmentacidén de las identificaciones)? ;Serd el Museo y su arte
exhibido y renovado (en colecciones permanentes y con muestras tem-
porales) un lugar de referencia central, cuando el arte del tiempo que
viene se define como “plural, relativista y paraddjico™ (F. Golvano)?

Por el momento es una indudable consecucion; cdmo se plantea y
afronta su prosecucion es algo que estd por ver, aungue la visibilidad de
¥ en nuestras sociedades “avanzadas” resulta particularmente incierta.
La apuesta por lo que serd la realidad futura (v aun presente} esta
enmarcada por las opciones actuales; pero estas opciones para conver-
tirse en decisiones efectivas requieren no sdlo que sean objetivamente
plausibles, sino que también sean subjetivamente imaginables. Lo cual
deshorda la planificacidn; es precisamente en el “terreno vagoroso de la
cultura donde las tensiones sociales se manifiestan” (De Certeau). ;Se
contribuird con el Guggenheim a la construccién de lugares en donde se
manifieste (o, al menos, se muestre) la tensidn de una sociedad? ;O
quedard relegado a un elemento estratégico (aunque originalmente
sobrevenido) de un plan politico-institucional?

28



OS ESPACIOS PUBLICOS URBANOS

Michel Bassand
Institisk de Recherche sur I'Environnement Construdl
Ecole Palytechnique Fédérale

Preliminar

A posta en escena da vida urbana faise principalmente a través dos
espacios piblicos urbanos.

Recordemos en primeiro lugar que o concepto de espacio piiblico
nas clencias sociais ten dous sentides'. Un deles afirma que o espacio
priblico € inmaterial e o outro material.

1 O Insitiibe de Brvestigacion sobre o Conloms Corstraldo (IHECH do Departamenta de Arcuitoctura da Bacela
Pohivboraca Federad de Laussewe (BPFL) desevwolve desde hai die moilos ancs ievestigaciong sobine o espatio
priiblice. Primeino os eabalios sobre a moderacion do iralego (Bonanomi, 1990), despois sobre s calidade someem
o pepacice publicos (Amphes, 5], scbr os panpess v xindies di Lassnne (Amphous e Jacooaud 1952:1534)
& lamvén solbre 0 apvsien s (A mphous, 1998} &, por dhimo, cosdn menciona-ia lese de Macus Zepd (1959 sobme
cakm le* Lausagme. Meibe cordexhs, dous inemdigidoeid da TREC (M. Bassand & D Joyve) e unhia Bl
gacitn sobre res prazas sepovesas (VY. AA, 1999 Tomos que engadin que tres investigadores do TREC scaban
de prabiicar um infarmy sobee @ wslin dos espacios poblices de Lnsam (Jacoesd, Zepl, Levesche, 19990, E nesto
corfiesio de wvestigacion, no que despois de vanos anos, Michel Brssand (socdioge), Pascal Amphaos (anqui-
becto o indgrall, Baj Mishis (praicdibogs) o Vors Fidrazsies (socidloge) difiaen no Departamenio de Arquiiccium
do EPFL unha widade de datos sobre oz espacios piiblicos e o seus ususmos; esta dom bhugar & e unha serie de
eorogralig explocataris o inlerdisciplinarias sedactadas por esludidnges de anguileclur sobre o8 cSpacks
piihlicos de Lassanpe,
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O primeiro, o inmaterial, & un concepto que ten como fundador a
]. Habermas (1978); ¢l define o espacie pablico urbano coma un debate
dentro dunha colectividade, dunha sociedade ou entre unha e outra, por
exemplo un debate sobre a familia e a maternidade, sobre os estran-
xeiros, etc. Os axentes politicos e outros discuten e confrontan ideas, va-
lores, proposicidns de politicas piiblicas; deste xeito, constitden un espa-
cio publico dunha duracién mdis ou menos longa. Un xomnal, unha
revista, unha TV, unha instancia politica poden xerar espacios piblicos
sobre os temas mdis diversos. Os axentes sociais poden participar segun-
do modalidades diferentes. Asi, a vida politica dunha sociedade
constitiese dunha unidade importante de espacios piblicos, algiins son
obxecto dunha decisién politica; por exemplo, en Suiza, a cuestion dos
estranxeiros non deixa de manter actualidade a pesar das numerosas
decisidns para poferlle punto final.

O segundo sentido establece que o espacio piblico € ma terial; isto
implica un territorio concreto que se sitia nunha colectividade urbana
ou non (Sennet, 1979; Joseph, 1992; Proxecto urbano, 1998), por exem-
plo, unha praza, unha rda, etc. Nun primeiro momento, utilizdronse
dous criterios para definir este territorio:

1. Esti libre de construccidns, polo tanto non € obxecto dunha
apropiacion por un 8O axente.

2. Estd rexido polo dereito publico.

Estes dous criterios, mdis ou menos interdependentes, significan que
un espacio piiblico urbano esti aberto a tédolos habitantes da cidade.

Existe unha relacion entre estes dous sentidos do espacio puablico.
MNeste artigo, situimonos en comparacion co segundo. MNesta fase, non nos
podemos esquecer de mencionar unha moi importante corrente de investi-
gacitn que estudia os espados piblicos territorializados (E. Goffmann, 1973).
Pero, as mais das veces, as investigacidns sitianse nesa commente que ven a
omiti-la interaccidn entre as practicas sociais e 0 seu marco material. Nés non
seguimos esta tendenda —non propia do territorio—.

Estas eleccions necesitan que defindmo—lo termo wrbano. ;Por que?

Porque os espacios piiblicos son un dos elementos importantes da posta en
escena da vida urbana, ademais de seren elementos constitutivos do urbanao.
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Agora ben, este dlimo estd en transformacidn radical. Inspirdmoncs en
Frangois Choay, quen proclama que a cidade esta morta e que dende entdn
reina o wbano, Este neoloxismo define un contorno construidoe que non ten
nada que ver coa cidade de antano, ainda que gardando unha importancia
primordial na dindmica das sociedades contemporaneas (Bassand, 1997). A
cidade pédese caracterizar por cinco puntos:

1. concentracién, densidade das actividades e das poboacidns, o
que implica para uns e outros unha proximidade completamente
vantaxosa;

2. diversidade das poboacitns e das actividades, que constitien
unha riqueza;

3. cultura urbana —ou urbanidade- que lle da & cidadén un estilo
de vida, unha identidade;

4. relacidns cidade-campo que, en razdn das vantaxes da primeira,
fai a cidade sempre mdis dominante con relacidn & campo;

5. goberno urbano mdis ou menes democratico.

Estes cinco puntos permitennos defini-lo urbano, que se estructurou
despois dos anos cincuenta, Nis farémolo en cnce pardmetros:

- Unha presentacion urbana en termos de sub-urbanizacion, de
peri-urbanizacidn e de reurbanizacidn, que di nacemento a unha nova
entidade: a aglomeracidon urbana. Algunhas son xigantescas: aproxi-
manse ou superan o millén de habitantes: as metrdpoles; elas dominan
a organizacitn dos territarios,

- Esta presentacién urbana ou metropole esti asocada & mundia-
lizacion. Segundo as Nacidns Unidas, o mundo tifia en 1999 arredor de
400 metrdpoles que se constitiien nunha rede que divide o planeta.
Gracias a esta base, cada metrépole, algunhas en graos diversos, exerce
un centralismo mundial, Fsta é a caracteristica esencial das metrdpoles.

. Cada metrépole ve o seu espacio fragmentarse en termos de
especializacién e de segregacion. Xorde unha ameaza de fractura
social. Para gardar unha cohesidn, cada metrépole tende a
enlaza-los fragmentos socio—espaciais (barrios e zonas particular-
mente), por razéns de transporte, de espacios publicos, de teleco-
municacidns, de auga, de enerxia, etc. A mobilidade das persoas e
dos bens faise esencial.
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- A supervivencia das metrdpoles depende da sia capacidade de
tirar proveito da mundializacién na que estas son unha engrenaxe,
& garantir unha cohesion interna, pero tamén a nivel dos barrios,
das zonas e dos municipios que elas comprenden. As ciencias so-
clais crearon o negloxismo “glocal” para designar esta dialéctica
necesaria entre o global e o local. Tratase dunha peculiaridade moi
importante do urbano e, polo tanto, das metrpoles.

- Con isto finaliza o goberno urbano de antano. Unha multitude de
axentes privados e piblicos {municipais, nacionais, etc.) partici-
pan sen regras democriticas na xestion destes macrocosmos que
son as metrdpoles, pero tamén as aglomeracions urbanas. Esta
asociacion de axentes diversos, onde gafia o mdis forte, é o que se
denomina a gobernacion.

;Que converte os espacios piliblicos nesta metamorfose da cidade
en urbana—-metrdpole? Eles estan constituidos por redes e son, en tanto
que tales, unha das stas espifias dorsais.

Tras estas explicacidns, ¢ indispensable dar un contido s espacios
pliblicos, Més farémolo en funcion de cinco dimensidns que son:

1. a forma urbanistica e arquitectonica
2. o contexto urbano

3. 0 que estd en xogo (a aposta)

4. o5 ambientes

b, os axentes

Dramos unha explicacion.
1. A forma urbanistica e arquitectonica

A forma urbanistica do espado piblico urbano pode definirse
pola rede de rias, calellas, bulevares, autoestradas, etc., que vertebran o
urbano. Esta rede, puntuada de prazas, irriga barrios, zonas e equipos
onde dominan os arredores construidos. De cando en vez, esta rede de
espacios plblicos comprende espacios abertos que, segundo o seu
tamafio, tamén son atravesados por rias,
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As mais das veces, esta rede de rias, prazas e parques esta libre de
construccidns e estd rexida polo dereito piblico. Constitie o esencial dos
espacios piblicos dunha aglomeracion urbana. Naturalmente, esta rede
de espacios piblicos estd condicionada pola situacidn xeografica do
urbaneo; deste xeito, estd mdis ou menos ordenado por regras urbandsti-
cas de natureza funcional e estética, de ai o concepto de forma urbanis-
tica dos espacios piblicos. Esta rede viaria da acceso a innumerables
casas ¢ inmobles que abrigan toda clase de actividades privadas (viven-
das, talleres, oficinas). Estas construccions suscitan unha emocién arqui-
tecténica. Por isto, exercen influxo sobre os espacios piblicos coma as
actividades que acollen e que se desbordan sobre elas. Un niimero non
desprezable destas construccidns privadas tefien unha vocacién pdblica
(¢ dicir, accesible a todos): cafés, restaurantes, servicios, COmercios, mer-
cados diversos. Polo tanto, as condicidns selectivas aséntanse, as mais
das veces, con respecto & seu acceso. Sen embargo, estes establecemen-
tos, nos bordos da rede de rias e prazas, son considerados como parte
do espacio publico urbano.

2. O contexto urbano

A forma dos espacios piiblicos permitencs precisa-lo concepto.
Prosigamos coa nosa reflexion. Os espacios piblicos vertebran a totali-
dade da aglomeracidn urbana ou da metrépole, pero segundo os barrios,
ZONAs OU equipos que os comunican, estes serdn diferentes. Deste xeito,
unha rda nunha zona industrial ou de negocios, mesmo unha nia nun
barrio popular ou de capas superiores, terd un ambiente totalmente
diferente (Noschis, 1984). Serdn madis ou menos piiblicos, méis ou menos
comunitarios, é dicir, propios para a comunidade que irrigan; algtins
considéranos 4s veces case como privados,

Ademais, cada aglomeracion ou metrdpole ten unha identidade
que se deriva da sda localizacién, do seu urbanismo e arquitectura, da
sia historia e da sda cultura. Pensemos en tidolos exemplos que
queiramos, incluso extremos, pero a lista non ¢ exhaustiva: A cidade Ho
Chi Minh, Los Angeles.... Tefien unha identidade moi forte. Marcan pro-
fundamente os seus espacios publicos. Cada ria, ou case, leva a identi-
dade da stia metrépole, pero contribie tamén 4 elaboracion desta iden-
tidade.



3. 0 que estd en xogo (a aposta) nos espacios publicos

(s espacios piblicos asumen unha tarefa nunha aglomeracion ou
metrdpole. Segundo as caracteristicas de cada un deles, este papel tar-
nase nunha postura que serd perfectamente asumida polos riscos e peri-
gos da aglomeracion ou da metropoele. Para simplificar, nds non distin-
guimos mdis que catro posturas independentes, pero especificas:

1. mobilidade
2. us0s Civis

3, sociabilidade
4. identidade

Explicaremos cada un deles.
3.1 Mobilidade

A investigacién urbana pon de relevo que unha das caracteristicas
miis importantes do cidaddn contempordneo ¢ a stia mobilidade, A sda
participacitén na estructura metropolitana depende da sida mobilidade.
Esta comporta a camifiada, naturalmente, pero tamén o uso de
numerosos medios de transporte que, case todos, dependen do espacio
publico.

Descubrimos que calquera solucién unidimensional ¢ unha raa
cega: mévese “todo para o automdbil”. A leccidn que se desprende desta
opcidn ¢ que o urbano non pode funcionar correctamente mais que a
través dunha mestura, propia de cada aglomeracién ou metrépole, entre
pedtns, automdbiles circulando a velocidades moi variables, usuarios dos
transportes piblicos, bicicletas, etc. E importante mencionar que a
maioria dos transportes piiblicos constitien en si mesmos espacios publi-
cos, alguns non sempre confortables e agradables, ainda que representan
un espacio de sociabilidade que estd lonxe de ser menosprezable.

3.2 Usos piiblicos
A acollida de usos piiblicos € unha rede importante dos espacios
publicos. Entre estes usos distinguimos polo menos os usos comerciais,

festivos, civis (Zepf, 1999). Asi, a malorfa dos comercios vecifios dos
espacios piiblicos, segundo as estacidns, fan desborda-las stas activi-
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dades sobre o espacio piblico: terrazas de café e restaurantes,
escaparates de tddalas clases, vendas excepcionais, vendedores ambu-
lantes, mercados, publicidade. Esta animacion comercial duplicase
cunha animacidn cultural e festiva: teatros na raa, comitivas, concertos,
bailes, festas relixiosas, manifestacions deportivas. En resumo, as mani-
festacidns sociais e civicas combinanse ds veces cos anteriores: desfiles
patridticos e/ou de protesta (politicos, sindicais), campafias electorais,
discursos e asembleas de tddalas clases, inauguracidns, etc. Estes usos
piiblicos constitien unha animacién de primeira importancia dos espa-
cios piiblicos.

3.3 Sociabilidade

A mobilidade e os usos publicos que son organizados implican
unha intensa sociabilidade. Por sociabilidade entendémo=las relacidns
sociais e dindmicas de grupo (con relacidn a outros e a "nds”) fluidas,
espontineas, non estructurais. E o dominio da mierosocioloxia, que non
debe confudirse cunha socioloxia de detalle. A sociabilidade tal como
nés a entendemos é constitutiva da solidariedade social, da cohesién de
grupos, colectivos, organizacions e sociedades. Esta sociabilidade é polo
tanto esencial. E verdade que pode tomar formas infimas: miradas
furtivas, xestos, satidos, escusas, solicitude de datos e de informacidns;
estos comportamentos sociais mintsculos principian discusiéns e poden
se-lo comezo dunha relacién ou dun grupo duradeiro, certamente moi
importante. Non € preciso polo tanto considerar 56 as formas de socia-
bilidade por separade, sendn tamén a sia ensamblaxe, xa que constitien
un tecido social considerable. Por outra parte, mais ou menos conscien-
temente, cada un “acoshimase” a frecuenta-los espacios publicos e a
participar nesta sociabilidade. Segundo se trate de correr, pasear, xogar,
“ligar” ou patinar, construirase unha actitude e uns “aparellos” axeita-
dos, que terdn efectos moi diferentes.

Esta sociabilidade pode parecer lixeira, residual, fatil, pero respecti-
mola; constitie de feito un tecido espeso a partir do cal se constrie a soli-
dariedade e a cohesién dunha sociedade. E por esta razén que 0s espacios
publicos son dunha importancia considerable. Sen dibida, hai outras
instancias (a posicidn social do cidadén en termos de xénero, idade, etnia,
CSP) polas que se dé forma & solidariedade e 4 cohesiton, pero non esqueza-
mo-los espacios publicos e a sda forma.



En certos barrios e zonas non debe esquecerse que espacio pibli-
oo significa inseguridade e perigo. Volvemos asi 6 efecto do contexto
metropolitano. Mestes lugares os cidaddns sentiranse en total inseguri-
dade e, como consecuencia, non se arriscardn. JE esta inseguridade o
resultado “natural” da especializacién funcional do solo e da segre-
gacidn social, e, polo tanto, normal? Ou, polo contrario, J€ preciso facer
todo o posible en canto a medidas politicas, econdmicas, soclais e
urbanisticas?

Estes propdsitos pofien de relevo o feito de que a sociabilidade,
naturalmente unida 4 mobilidade e ds usos publicos, & unha postura moi

importante.
3.4. Identidade

Por este concepto enténdese a imaxe de si mesmo que un axente se
esforza por construir con relacion a outro. Este esforzo tende & cons-
truccién dunha identidade tan positiva (emblemaética) como posible. A
forma urbanfstica e arquitectdnica dos espacics piblicos dunha aglo-
meracion ou dunha metropole, pero polo tanto a maneira en que se solu-
cionan os temas da mobilidade, usos piiblicos, sociabilidade, permiten
construit unha identidade, unha imaxe de marca segundo os profesio-
nais de mercadotecnia piblica. As colectividades urbanas do mundo
enteiro buscan construir, con rivalidades ds veces moi vivas, unha iden-
tidade que as distinga unhas das outras e, sobre todo, que sexan atracti-
vas. A rede identificativa ¢ enorme, xa que cada habitante usa esta imaxe
de marca para construi-la sia propia identidade. Segundo os cidadians
compartan a mesma identidade, a cohesion da colectividade serd madis
ou menos grande, o que repercute sobre o bo funcionamento colectivo.

4 Ambientes

Evidentemente, son o resultado de todo o que estamos a dicir
sobre as formas, contexto, € o que estd en xogo. Polo tanto & importante
recordalo, pero non cremos que poidamos conformarnos con isto.

Debemos ter en conta diias dimensions suplementarias para cua-
lifica—los ambientes dos espacios pablicos: dunha parte as femporalidades
definidas polas horas ditiras e necturnas, os diferentes dias da semana
e as diferentes estacidns, pola outra parte, a sensorial, principalmente a



visual, sonora, tactil, olfactiva. As temporalidades combinadas co senso-
rial fan os ambientes.

As actividades dos cidadans, o fluxo de usuarios, visitantes, ademais
dos diversos tipos de vehiculos non estdn soamente determinados polas
tormas dos espacios piblicos e o seu contexto, sendn tamén polas tempo-
ralidades da vida urbana: as horas da mafia, do mediodia, da tarde, da
noite, en semana ou en fin de semana, segundo as catro estacions e, por
tiltimo, as festas especificas de cada aglomeracién. Estas temporalidades
producen animacidns fortes diversas, que ainda estén condicionadas polas
caracteristicas sociais, relixiosas, étnicas, das poboacidns dos barrios, e
polos tipos de actividades das zonas que irrigan os espacios puiblicos.
Tédalas caracteristicas da aglomeracion e/ou de metrdpole, nos seus
diversos graos, participan na creacion da animacion social dunha fraccion
do espado publico.

O ambiente do espacio piblico debe ser ademais captado polo
sensorial. Evidentemente, o viseal, que implica as formas arquitectdnicas
e urbanisticas, os materiais de construccidn, o mobiliario urbano, as
perspectivas, a vista miis ou menos panordmica, a luz. O sonore non €
menos importante; tamén estd condicionado pola forma, os materiais, o
mobiliario urbano (fontes, campas), pero sobre todo pola animacion
derivada das actividades e dos fluxos. O kictil & tamén moi significativo:
os microclimas diarios e estacionarios que se constitden en funcidn das
formas: humidade, calor, vento. O tichil comprende igualmente o reves-
timento do solo. Para rematar, non nos esquecemos do olfaciivo, que
dependeri da animacidn, das actividades, da existencia de vexetais, de
Fll.ﬁl'l,ﬁ- de auga, de redes de sumidoiros.

Mamos catro aspectos da dimension sensorial, de feito estes catro
aspectos maniféstanse xuntos case sempre, a MenoQs que, segundo as cir-
cunstancias, .a.lg:.'mﬁ dominen ds outros. Asi mesmo, certos usuarios
estdn adestrados para percibi-las catro dimensiéns, e outros benefi-
cianse dunha ou doutra.

:E preciso sublifiar que o ambiente caloroso, de relacion e aberto
dun espacio publico é a condicitn sing qua non do seu éxito?
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5. Os axentes

O longo das nosas declaraciéns deixamos entender que os espa-
cios publicos estaban construidos, urbanizados, transformados e utiliza-
dos polos axentes//actores. Agora € necesario dedicarlle algunhas lifias a
estes iltimos.

Pensamos que os axentes dos espacios publicos urbanos son un com-
pofiente do que non podemos pasar. A comprensidn, a explicacién dos
espacios puiblicos e, polo tanto, a accion que poderia ser iniciada cara a eles,
pasa pola anilise dos axentes.

Por este termo entendémo—lo individuo ou o grupo, ou a organi-
zacidn que inicia unha accidn e que, deste xeito, ten efectos directos ou
indirectos sobre o seu contorme e o seu medio natural. No que concirne ds
espacios pidblicos, distinguimos catro tipos de axentes estreitamente inter-
dependentes:

1. os axentes economicos

2. 05 axentes politicos

3. os profesionais do espacio

4. 0% UEUATIOS

Os tres primeiros dominan un tanto a escena dos espacios pibli-
CO8, pero 08 usuarios tefien, sen embargo, un papel importante: 6 utilizar
cOn mais ou menos entusiasmo ou rexeita-los espacios piiblicos presen-
tados e & confirma-las decisions dos precedentes ou obrigarlles a pro-
ceder a correccidns ou transformaciéns profundas.,

5.1 Os axentes econdmicos

Tratase principalmente de empresas e propietarios de bens raices
vecifios dos espacios publicos. Estes son os instigadores primeiros da
siia dindmica,

5.2 Os axentes politicos

Poden pertencer a institucions comunais, cantonais, federais, Estes
acompafian ou discrepan das decisiéns dos primeiros. Por exemplo,

unha federacién de comerciantes quere construir un aparcadoeiro sub-
terrdneo baixo unha praza urbana. Solicitase a autorizacidn dos axentes
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politicos. O proxecto convértese polo tanto en pidblico. Principiase un
debate ¢ unha negociacidn, e tdmase unha dedsidn politica. Neste caso
especial, os axentes politicos desempefian un papel considerable, positi-
vo ou negative. Os exemplos semellantes son muiltiples.

5.3 Os profesionais do espacio {(arquitectos, urbanistas, en-
wefieiros)

Acompafian &g dous primeiros, Contrariamente & que algiins pen-
san, que non son mdis que os voceiros dos axentes politicos e econdmi-
cos, tefien unha concepeidn e uns cofiecementos do urbano e do con-
torno que lles dd unha autonomia e un poder realmente importantes.

5.4 Os usuarios

Trdtase de axentes moi complexos. As sias actitudes e 05 seus usos
dos espacios publicos varian segundo sexan homes ou mulleres, mozos
ou vellos, dun medio social popular ou elitista, de esquerdas ou de de-
reitas; as stias actitudes varian tamén de acordo coa sua concepcién da
cidadanda, de se son habituais ou simples visitantes. Por outra parte, a
maneira na que os usuarios utilizan os espacios puiblicos constitiie unha
das claves do seu éxito. Os usos que fan deles son, en calquera caso, un
bardmetro.

O estudiar con coidado os usuarios e & consultarlles con regulari-
dade é cando 0s profesionais do espacio, os axentes politicos pero tamén
os econdmicos, construirdn e urbanizardn espacios pdblicos onde as
redes antes mencionadas serdn as mellor asumidas.

6. Conclusions

A posta en escena da vida urbana pasa pola creacidn e urba-
nizacion dos espacios publicos. Por eles os cidadins conciéncianse da
stia coexistencia e do seu lugar no mundo. E dicir, da importancia des
espacios puiblicos.

A forma urbanistica e arquitectdnica dos espacios piiblicos délle
sentido ¢ urbano, pero, dende o noso punto de vista, as sias redes tefien
unha dimensidn ainda mais significativa, xa que lmp]if:an mobilidade,
utilidades piiblicas, sociabilidade, identidade.



Os profesionais do espacio estin convencidos de que estas redes
achian sobre as morfoloxias dos espacios publicos. Non é cuestion de
nega-la importancia deste punto de vista, sen embargo non € o dnico
polo que intervefien sobre o urbano. Os compofientes culturais,
econdmicos, politicos e sodais da dindmica urbana son esenciais, En
resumo, Nos avogamos porque a reflexion e a accién sobre os espacios
piblicos urbanos sexan interdisciplinarias. A posta en escena da vida
urbana é interdisciplinar dunha parte e doutra parte débese facer cos
usuarios. Nés preferimos utilizar esta conclusién para responder rapi-
damente a putro conxunto de problemas e cuestiéns. ;A metropolizacidn
nom signiﬁn:ar[a o remate dos espacios publicos?, jque seria dos sobrese-
mentos? En efecto, as sociedades informatizadas, programadas e
metropolizadas transformarian fatalmente 6 cidadan nun usuario confi-
nado & seu ordenador, en resumo, voltarianse neoreclusas. Coas teleco-
municacidns, jmdis necesidade de espacios piablicos metropolitanos!
MNon debe subestimarse esta ameaza, pero tameén € necesario pofier en
evidencia que as telecomunicacions, sen dibida, banalizan o que se
mediatiza, pero valoran o que se lles escapa: os ambientes, a socabili-
dade, o reencontro non programado, a festa, o cambio inmediato.

O espacio puiblico urbano permite a articulacion de ddas loxicas:
os lugares e os xogos. Os espacios piiblicos son multidimensionais e,
deste xeito, non poden ser accesibles as telecomunicacions.

Outro aspecto do perigo que tefien incidencia sobre os espacios
piiblicos: a fractura social metropolitana vélveos “perigosos”. Ademais,
o sentimento de inseguridade é a negacion dos espacios piiblicos e da
sa rede de sociabilidade e desenvolvemento dos usos puiblicos.

Maturalmente, non podemos contentarmos con estas obser-
vacidns. E a partir delas cando as ciencias sociais deben asociarse ds
urbanistas, habilitadores, arquitectos e ds usua-rios para construir espa-
cios publicos metropolitanos atractivos, de calidade e festivos.
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UNA NUEVA FORMACION CULTURAL:
EL COMPLE]JO CULTURAL LOCAL

Arturo Rodriguez Moratd
CESAC Departamento de Teoria Sociolégica Universidad de Barcelona

Es ya usual hoy en dia considerar a la cultura como un factor
estratégico de desarrollo local, y ello por los evidentes efectos que la
actividad cultural tiene sobre maltiples pardmetros bésicos de tal desa-
rrollo: sobre la regeneracion urbana, sobre la imagen de la ciudad, sobre
el turismo o sobre el empleo. Esto significa que la cultura ha adquirido
un NUevo peso y una nueva centralidad social.

Para manejar la nueva virtualidad de la cultura en pro del desa-
trollo local es importante comprender este nuevo cardcter global que
hoy en dia estd adquiriendo. A ese fin, lo que yo voy a tratar de hacer
aqui es proporcionar una sucinta visién de lo que significa la configu-
racién global de la cultura actual: en qué consiste esta globalidad, qué
tiene de nuevo y codmo se afirma crecientemente sobre otras configura-
ciones culturales previas'.

| Estn formulscidn de L ides ded camplojo oaltueal lozal avasen algpancs de los planteamientos que onentan |n
eiEaciin que dirigs desde ol afo 1993, pmin al Dy, Sabvader Geer, sobme [a dindmicd catlonl barssfomsa.
Algussas de las ideas sobee by rieva formacedn caltural gue aqui se desarollan ban sido expuesias ya, de momem
eanuemdsicn, oo wn arioala peciente (Rodnipear Mo ld, 2000} En ese artioals poide eRooml raese wed vislon mis
clabornda goe la quee aqui se ofrece sobre el orden. culbural en el gee b peevs formacide oshucal tiene su asicnio:
el da la soovedad chie B culsura.
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La crisis de la esfera cultural moderna

El orden cultural caracteristico de la modernidad tiene su centro
en la esfera cultural especializada y autdnoma: un territorio institu-
cionalmente definido, en donde un mundo de especialistas, que se rige
por sus propias normas, monopoliza la elaboracidn simbdlica de la
sociedad v crea un discurso de pretendido valor universal. Fuera de él,
la vida préctica de las gentes se ve dominada por la racionalidad instru-
mental y por el interés econdmice’. Era éste un orden cultural de la
distincién: distincidn entre los consumidores, distincion entre los
productores, distincién entre los productores vy los consumidores; un
orden, pues, de las distancias y las oposiciones culturales®,

Pero ¢l caso es que este orden de la distincidn hace tiempo que esta
en crisis. Hoy, los sectores del arte puro v del arte comercial tienden a
converger, tanto en sus modos de produccidn como en los resortes que
utilizan para llamar la atencién del piblico o en los perfiles de las carreras
de los creadores que se mueven dentro de ellos. De hecho, los creadores
actuales se ven cada vez menos constrefildos por los limites de tales espa-
cios, antafio inviclables, y transitan entre ellos con creciente asiduidad y
también con creciente impunidad. Como contrapartida, las prdcticas
culturales de la poblacidn son también cada vez menos excluyentes’,

La potenciacidon cultural de las ciudades

Todos estos cambios acompafian a una transformacion general de
la relacién entre la esfera cultural especializada y la sodedad y la
econgmia en su conjunto, Por un lado, los patrones y principios gene-
rados en la esfera cultural se han ido proyectando de manera creciente
en €l conjunto de la economia, dando lugar a formas de accion, percep-
cién y valoracion que son especificamente culturales (disefio, publi-
cidad, imagen). Por otro lado, miiltiples actividades tradicionales son
valorizadas culturalmente y organizadas mercantilmente {comida
neotradicional, "musica étnica”, moeda necartesanal). Hay una nueva

2 Natn tmagen forma pasts de b <lbsied visida de L soclaiad sodermna goee nu:mn:;auur-!n-mbr

i La pepresenaciin mibs Adedigna de csee ceden oultfurad de la distscitn [a ha proporcioneda Farm Boordisu
[LOTL, D509 y 194E)

4 Uma especificacidn mis detallada de odos esins cambios pueds smconirirss én mi ardoedo anberormente c@-
dier: Banedripues: Meeabd (2001
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relacién entre economia y cultura: una y otra ya no se conciben como
légicas contrapuestas sino como dindmicas que se¢ retroalimentan mad-
tuamente. Es eso lo que se pone de manifiesto en la estrecha relacién que
actualmente se establece entre conservacién del patrimonio ¥ turismo
cultural, o lo que se concreta también en los objetivos de regeneracidn
urbana que hoy en dia persiguen a menudo las politicas de
equipamientos culturales. En virtud de esta transformacian, la dindmica
cultural tiende a implicar cada vez mas al conjunto de la poblacion y a
constituir un motor fundamental del desarrollo local y regional. En este
sentido, la esfera cultural tiende a disolverse dentro del amplio marco
cultural metropolitano.

La desestructuracién de la esfera cultural moderna y la desacti-
vacién relativa de su dinamica universalista propicia la potenciacidn
cultural de las ciudades por varios motivos. En primer lugar, porque al
producirse una aproximacion y una creciente cooperacion entre la
produccién cultural pura y la produccion cultural comercial se potencia
la tendencia a la aglomeracidn de los creadores, pues dada la creciente
interrelacién de los mercados de trabajo artistico, la mayor densidad de
estos mercados que caracteriza a los centros metropolitanos constituye
un factor fundamental de atraccién para ellos’. Esta circunstancia se
suma a las tradicionales ventajas que ofrecen las metrdpolis a los
artistas: las mayores facilidades que en ellas encuentran para la practica
de su arte (por la abundancia de instituciones, de intermediarios y de
puiblicos sensibilizados), las mayores oportunidades para alcanzar el
éxito (pues en ellas se sitian por lo general las mds reputadas instancias
de consagracidn) y también las mds extensas redes solidarias de colegas
y allegados —un esencial apoyo en las dificiles y decisivas etapas iniciales
de la carrera-, asi como una multiplicidad de oportunidades de trabajo
extraartistico flexible -un complemento igualmente necesario en ese
tiempo- (Menger, 1993).

Ademis, en toda Europa ha ocurrido que el desarrollo de la
politica cultural, al tiempo y por lo mismo que ha contribuido a la desle-
gitimacién, v por tanto a la desestructuracién, del orden cultural
moderno, ha ido llevando también a una concentracidn de la accidn
cultural publica sobre las ciudades, con los efectos de potenciacion que

5 Los aciores, por ejrepla, sncssiisen e las metrdpolis ocasidn de eongliarss, ne siilo en el leasro, sing tambidn
on Ia publicsdad, en o cme, em b iwleyisidn o e el deblye.
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ello supone. En su evolucion desde el originario paradigma de la demo-
cratizacién, centrado en la difusién de la alta cultura cldsica, al mas parti-
cipativo de la democracia culfural, que extiende el referente de actuacidn
en un sentido sociocultural, favorable a los gustos e intereses de la
poblacidn, la politica cultural va a contribuir a erosionar la logica selec-
tiva y jerarquizadora en la que se funda el orden cultural moderno. ¥ ese
mismo impulso sera el que aliente la descentralizacidn y con ello el auge
de las politicas culturales urbanas a partir de los afios 70 (Bianchini,
1993)". Luego, en la década de los B0, la crisis de la finandacion pablica
de la cultura desembocard en una redefinicion de los objetivos de la
intervencién, que pasardn a inscribirse entonces en la problematica del
desarrollo econdmico local ¥ de la regeneracidn urbana. De este modo,
incorporada a la dindmica de competitividad urbana que promueve la
mundializacién econdmica, la politica cultural alcanza ahora su sesgo
mas local; tanto mas en la medida en que, en el contexto de la inestable
politeya territorial postmoderna (Ruggie, 1993), pasa a formar parte
igualmente de las estrategias de legiimacion y de afirmacidn de los
actualmente pujantes poderes infraestatales’.

Por otra parte, las industrias culturales tienden a concentrarse
también cada vez mds en los densos contextos metropolitanos. Es certo,
como ha sefialado Menger (ibid.), que esta concentracion ha sido casi
siempre la norma. La preduccion cultural liene mailtiples caracteristicas
artesanales: su materia prima -la obra- es producida independiente-
mente v adquirida con limitaciones en un mercado concurrencial;
muchas funciones y servicios que forman parte del proceso productive
~como la preparacion de los manuscritos o la realizacidn de las cubiertas
de los libros, en el caso de la edicidn- constituyen trabajos de oficio, que

& [or supsoesio, on Espafia esie desarrolio s2 ve en principso isnpedidn por las peculiares circurstancias politices
el paris. P con el cheenisrdenbo de Is democracia s peoducird una ripida aximilecian de ko difenmbes para-
digmas de palitica culvaral ensayados hasta cs: momento en la Europa democrdtica, quedardo desde entonces la
peditien ¢l baral eepanials Searperach o lod panimetios cesupeos (Bouzada, 1959),

7 Menger 1993 A b parsclipcs “descentralizacitn rosentralizadoes” que ha tenide lugar en el cass de
I’lmlerelq-l.r:,mr-:ﬂ:lnmﬂﬂ%ﬁdmmpuﬁmmpﬂﬁdﬂ%nhpﬂdﬂpwﬂuﬁn
wun Hiwp b polissucidn cultural di las rigaseas v o refeeeamiontn & La hegenmonia parising. El aplasiamie poes
e Parts en la socdedad v oen la cultura francesas y su destacada poscde en o ooncierto: oaltumil internaoceal, &
unn mmnivdd distancis dal de coiligaier otra Gudad pala, hin bndicda a oscusser, v i Boina midida & Iresires,
el desarpollo aubdennd de oiras melrdpolls culbarales en Francla. Pero ese no ha sido ol coso on olros pases. Por
ka goneral, la pofenciacidn culfural de la Sagrital ng ha mpadsdo {(rungque & puisds Baber daliceliada) of genuiss
desarmlio de oras mesndpolis culbsmles. En Espafia, por ejemplo. Iz firme voluriad estatal de impulsar el lide-
razgrs caltusal madeieiio, por mis goe ha o en detrimenn del desarrollo cultural Bapcelonds, Wspoco ha
supuesin un impedimenin sbsoluin para ésie, poes s ha compersade oo ol impelse que propondena el dess-
reallo aulcodondos. Esie Impalso autondmicn, por o demis, ha alentado crormemente el auge de ot cenvies
perifdross, mlm como Valencia, Bifban, Sevilla o Sangapn




son dificilmente subsumibles en un esquema taylorista, por lo cual son
a menudo contratados externamente. Estas caracteristicas han hecho
tradicionalmente ventajosa la aglomeracién productiva de las industrias
culturales. Pero durante una época, el predominio absoluto del consumo
de masas {especialmente en el dmbito del cine ¥ en el de la industria
discogrifica, y sobre todo en los Estados Unidos) habia alentado en este
campo el avance de las formulas fordistas de produccidn (la integracion
de la cadena productiva y su estandarizacién) y esto habia hecho ganar
competitividad a la alternativa del aislamiento y la especializacién (el
caso paradigmatico seria el de Hollywood). Sin embargo, a medida que
el consumo masivo ha dejado de ser predominante y los gustos de la
poblacién se han hecho mas diversos e inestables, estas estrategias han
perdido sentido. Ahora estas industrias se enfrentan a la ya endémica
turbulencia de sus mercados a base de segregar los segmentos de mayor
riesgo de la cadena productiva (los ligados a la creacidn) y de frag-
mentar a las audiencias. En los idltimos tiempos, ademds, como
respuesta a la revolucién digital y a la globalizacidén de los Aujos cultu-
rales, se estd produciendo la conglomerizacién medidtica de estos
sectores, es decir, su agrupamiento en holdings empresariales ligados a
los medios de comunicacion. Todos estos cambios refuerzan hoy la
tendencia a la aglomeracidn local de las industrias culturales.

Estos cambios llevan, en primer lugar, a la diversificacion local de
las estrategias de marketing, lo cual propicia ya la descentralizacion de las
grandes empresas culturales internacionales’. Pero estos cambios
entrafian también una reconfiguracidn de mayor alcance: la que afectaala
organizacién de la produccidn. Se pasa, en este sentido, tal como se ha
dicho, del auge de la produccion fordista al predominio de la produccién
flexible: un modo de produccién en el cual las empresas se dedican a
producir pequefias y diferenciadas tandas de productos, dirigidos a unos
muy particularizados (y cambiantes) segmentos del mercado. Esta logica
de produccién da lugar a la constitucién de lo que se han dado en llamar
distritos industriales.

El concepto de distrito industrial fue acufiado por el economista
britinico Alfred Marshall (1919) para referirse a ciertas concentraciones
locales de pequefias empresas manufactureras densamente interconec-
tadas (casos de los distritos de Lancashire y Yorkshire en la Inglaterra

& i ba cpae e Aprecin guie ocuree & el caeo del sector discogrilion, por sempln (Hurmein, 1998
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del siglo XIX, que €&l estudid), cuya competitividad frente a las grandes
compafiias se cifraba en toda una serie de ventajas: la enorme diversidad
de especializaciones funcicnales que representaban, que las hacian
capaces de articularse flexiblemente en una multiplicidad de procesos
productivos; una cultura comuin que facilitaba la confianza mutua y la
cooperacion entre ellas; bajos costes de transporte v de transaccion; y el
comun aprovechamiento de infraestructuras y servicios, tanto en
relacién con la formacion del personal, como con las redes de distribu-
cidn y de aprovisionamiento. Este concepto ha sido recuperado en las
tltimas décadas para dar cuenta del nuevo impulso que han adquirido
sobre esta misma base algunas economias regionales, como las de la
Tercera Italia o el Silicon Valley, especializadas en producciones arte-
sanales altamente sofisticadas o en industrias de alta tecnologia. Los
economistas Allen |. Scott y Michael Storper, dos de los més conspicuos
analistas de los distritos industriales contempordneos, han mostrado de
forma muy convincente como el concepto de distrito industrial se aplica
también a las grandes concentraciones metropolitanas de productores
culturales (Storper, 1989 y 1993; Scott, 1995, 1997, 1999 y 2000).

Segun la descripoion que nos proporciona Scott en sus trabajos, las
industrias culturales proliferan en los contextos metropolitanos si-
guiendo la logica econdmica de los distritos industriales. En ellos, por
una parte, estas industrias optimizan los costos de transaccién, pues la
cercanda fisica y cultural que la ubicacién metropolitana les proporciona
respecto a un amplic ¥y competente plantel de posibles agentes colabo-
radores (creadores, béenicos o empresas de servicios) abarata conside-
rablemente sus operaciones y facilita sus tratos. Este ahorro resulta
decisivo en las presentes condiciones de produccidn flexible, en las que
los gustos inestables y fragmentados del piiblico les exigen producir una
gama muy diversa y cambiante de productos.

Por otra parte, en las concentraciones culturales metropolitanas se
producen procesos de aprendizaje colectivo, que suponen para esas
empresas cruciales economias externas. Esos procesos tienen como base
la caracteristica promiscuidad de las relaciones comerciales y profesio-
nales en el marco metropolitano: la abundancia de los contactos infor-
males de todo tipo, la frecuencia de los intercambios laborales (los
cambios de personal entre unas y otras empresas y entidades de la zona)
o la asiduidad del fendmeno del spin-off emprendedor (el estable-
cimiento de nuevas empresas e iniciativas por parte de ex-empleados de
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empresas y entidades ya veteranas). A través de estos mecanismos,
circula rédpidamente la informacion sobre la situacién de los mercados v
de las tecnologias, se transmite y se fransforma el conocimiento tacito
que propicia la innovacion, surgen proyectos conjuntos innovadores y se
establecen redes de colaboracidn entre profesionales, empresas e institu-
ciones de formacion y experimentacion. Todo ello produce un efecto de
capacitacion colectiva que redunda en una mejora de la competitividad
general.

Ademis, en el marco de las concentraciones industriales locales se
produce lo que Ash Amin y Nigel Thrift han descrito como “densidad
institucional” (cf. Keeble v Wilkinson, 1999: 298): la proliferacién de
estructuras de coordinacién y el desarrollo de mailtiples bases inshitu-
cionales de apoyo a las iniciativas individuales. Son parte de este entra-
mado las asociaciones profesionales, empresariales o sindicales, que
proporcionan servicios de mirketing, servicios técnicos, financieros o
formativos, y que organizan el didlogo v la negociacidn entre los
diversos colectivos, y entre dstos y los poderes pablicos. Y forman
también parte de él las administraciones, que establecen estandares y
regulaciones varias, con vistas a mejorar la competitividad y la coordi-
nacidén, y que a veces promueven planes de desarrollo piblicamente
concertados (en el caso que nos ocupa, planes estratégicos de cultura). El
resultado légico de esta profusion de servicios e iniciativas es que la
localidad alcanza una mayor eficiencia en el desarrollo y en la difusion
de nuevas técnicas, productos y procesos, Y a esta ventaja competitiva
hay que sumar todavia la de la confianza que se deriva del homogéneo
trasfondo cultural y de la comin raigambre comunitaria de los actores
que s¢ mueven en el entorno local; una confianza que favorece la coo-
peracién’.

En resumidas cuentas, pues, puede decirse que hoy mas que
nunca, en las condiciones posfordistas de produccién que actualmente
predominan y en el contexto de una politica cultural predominante-
mente orientada al desarrollo econdmico local, la industria cultural, ¥
por extensién la actividad cultural profesionalizada, tiende a concen-
trarse en las grandes urbes. Es ahi donde las pequefias industrias del

9 Oibrviasrenty, tambidn pns excesive dersidad de inicintvas de acciin calecliva y una domasindn estrecha ins-
sriclael culbural del cospunio de los ackores hcalios ptidien set [nctones de inhibicidn de | compelongia ¥ de B
mitnciom a la circulacidn {impectacidn ¥ exporipciin, o de pencnal come de Heas. Esle &3 siempee un grms
peeligen que poecha & box distrilng. marshallisnom en fu desarfeilo
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sector encuentran el entormo maés favorable a su desarrollo y donde la
gran industria multinacional tiende a hallar también las mayores
ventajas”. Pero la potenciacidon actual de las concentraciones culturales
metropolitanas no obedece tan s6lo a las ventajas puramente organiza-
cionales e institucionales que proporciona la alta densidad de ope-
radores [eficiencia en las transacciones, economias externas de
tormacidén ¥ de organizacidn, etc.), sino que responde también a una
légica propiamente cultural: una l6gica de valorizacidn cultural y de
innowvacion creativa transdisciplinar.

La légica cultural de la aglomeracion y la tendencia a la
constitucion de complejos culturales locales

En el ambito artistico, mas alld del desarrollo de férmulas e inicia-
tivas de cooperacion técnica, la accidn colectiva tiene un objetive funda-
mental: la creacidn y la fjacién del valor. Como dice Menger,
refiriéndose a las evidencias al respecto que ha aportade Raymonde
Moulin en su clisico estudio sobre el mercado de las artes plasticas en
Francia (1992), “desde la cooperacién tacita o la complicidad involun-
taria, hasta la accon concertada o la colusion, las miltiples formas iden-
tificadas de accién colectiva coaligada organizan la doble valorizacion
estética y financiera de las obras y de los movimientos en el corto plazo,
cuando la incertidumbre sobre el valor de las novedades es maxima y
cuando la asimetria de informacién sobre el juego de las evaluaciones
resulta mas facilmente explotable” (Menger, 1993: 17). La dindmica de
accidn colectiva resulta, asi, particularmente intensa en el Ambito artis-
Heo porque en €l incluye siempre el fundamental registro de la accion
coaligada orientada a la manipulacidn v a la fijacion del valor. Ahora
bien, la acciom coaligada, como ha sefialado Stinchcombe, tiene una irre-
ductible dimensién cara a cara, que sdlo un entorno local permite desa-
rrollar a fondo. Por eso puede decirse que en el caso de la produccidn
artistica la concentracidon metropolitana resulta mds "econdmicamente
necesaria” que en el de ningiin otro sector de produccion posfordista.

10 Tl bad bazad conmpetitiyee ol clistrgs culsarl mchsimn] e scibamog S oomimir son Jirechimoese: Apenie-
chables por Las il tinaceonades gue e Bgan g ello

11 Mcnger oecong b siguiimts St de Stncheomibe: “La foracite do coaliciones roquicse o dispaner de una indoma:
i predsa v detallada sobee |os compromisns qoe los demis esbin contrayendn, Esos compromeas depinclen, a su
ViR, dhe comproies contrkdes por omos. L sstrecha interdepemdiancia que ha e existie enive los clemenios const-
tutivs de b oalicidn supone o que oda wno sepa con predsidn ofemo inderpeetar b inlocenos de sccein de s
chermdis. Coseralments, csie saber compartide sobee ol que reposa b oonfianea maiua depende en gran medids de jos
corACiTA CATA A Ca e s esbadiincen e mismibos potoncinles die L ccalicidn, 108 cusles dtoman sucmivos soano
¥ eeipncess & o largo del procese que comdod: grdualmenic a bos dltimds comprosdsns™ (Menger, 1990: 28,
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For lo demds, cabe considerar también que la propia creacidn del
valor cultural <la creatividad cultural- estd fundada en la dindmica de
intercambio, de elaboracién y de competencia simbdlica y que en este
sentido la eferveseencia relacional de los medios artisticos en el entorno
metropolitano sirve no sdlo a la manipulacion y fijacién del valor sino
también a su creacidn. Randall Collins (1998) ha elaborado una potente
teoria sobre la creatividad intelectual que sitia el niicleo dindmico de
ésta en los rituales de interaccion competitiva entre creadores que Henen
lugar dentro del marco de espacios sociales de atencidn. En estas lides,
la concentracién de la atencidén intelectual y la cantidad de recursos
culturales y emocionales que movilizan los contendientes son las va-
riables que determinan el nivel de creatividad que puede alcanzarse. Al
respecto, las metrdpolis, en cuanto que por lo general acumulan las
dindmicas de interaccién mas densas, las plataformas de confrontacién
discursiva de mayor proyeccién y los creadores mejor pertrechados,
cultural y emocionalmente (los vinculados a los linajes discipulares més
reputados e influyentes), constituyen los espacios de la creatividad
cultural por antonomasia. En este sentido también, operan como un
potente imdn para los creadores.

El valor cultural que las metrdpolis tienen para los creadores
profesionales radica asimismo en otro factor: en la abundancia y en la
riqueza de la materia prima cultural que atesoran, fuente y base de
inspiracién. La enriquecedora experiencia cultural de la gran urbe
moderna ha sido glosada por miiltiples intelectuales, historiadores ¥
clentificos sociales, desde Simmel o Benjamin -los mas cldsicos—, hasta
Schorske, Berman, Charle, Sennett o Hannerz, Los motivos que estos
autores esgrimen suelen ser los mismos: la extrema acumulacién de
signos culturales valorizados, la enorme diversidad de los estimulos y
su constante cambio (el continuo flujo de personas, de imdgenes y de
ideas; y su positiva consecuencia: la serendipity), la gran variedad étnica
y la correspondiente profusion de subculturas®, Todo esta materia prima
es elaborada y capitalizada por los creadores metropolitanos.

Pero ocurre también, por otra parte, que esta riqueza cultural local
hoy no es inerme: ahora no opera ya tan sélo como materia prima de
procesos externos a ella, sinoe que actia y se transforma por si misma, en

12 D emne bos chados analisas de @ oooaiividad culmi urban, los s potudlis Limin mdy en Cutiia mmbin
fo: Db ingreeilicainedle Mocndis & 1a vills de bos creadones culesls mperinbendos, Geisies s ooma s
tape imuiycionaes de su ecibdilid [por gespde Chade, 1995 o w6 masa onlicn y sy demkiad onnrmeicaiiva
[Hannerz. 1993, & soon papecios v mom hemos pefegid: anierice méms
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una continua retroalimentacidén con la produccidn cultural especia-
lizada. El modo de vida predominante en las sociedades occidentales
avanzadas ya no esta regido por principios y logicas opuestas a las que
operan en el mundo de la ereacién cultural especializada. Por el
contrario, la condicidn postmoderna —se ha dicho- es la de una esteti-
zacidn generalizada de las pricticas y de los bienes (Harvey, 1989). Por
otro lado, si el paradigma de la modernidad artistica tendia al
alejamiento de la vida practica y al rechazo de toda funcicnalidad
extraartistica, hoy ese alejamiento y ese rechazo son mucho menores. Se
produce, asi, una nueva cercania entre el mundo de la vida cotidiana v
€l mundo de la creacidn cultural especializada.

La nueva contigiiidad de ambos mundos potencia la ereatividad
cultural informal; una creatividad que resulta especialmente visible en
las practicas simbdlicas de los jévenes de hoy, que abarcan desde el
lenguaje, la indumentaria y el estilismo corporal, hasta la masica o el
baile”. Aparte de esta potenciacion de la creatividad cultural informal, tal
contigliidad instaura asimismo una nueva dindmica local de intercam-
bios y de retroalimentaciones entre uno y otro espacio social. Estos inter-
cambios son, por ejemplo, constantes (y cruciales) en el caso de la cultura
juvenil, caso en el que, por un lado, los productos culturales mercan-
tilizados operan como catalizadores de la ereatividad simbdélica informal
(Willis, 1990: 15}, mientras que, por otro, las nuevas elaboraciones
simbdlicas que poco a poco van formalizdndose dentro del marco comu-
nitario juvenil vienen a constituir la materia prima de los sucesivos ciclos
de mercantilizacidn (ya sean grupos y estilos musicales, o modas vesti-
mentarias). Pero mas alla de este caso paradigmatico, estos intercambios
abundan hoy en todas las variantes de la cultura popular. Por ejemplo,
también en las culturas éinicas que proliferan en las metrépolis actuales™.

13 Iaul Willls ha sida quéen mis ka hedbo poe identificar v dar a comocer esta mivrea crenhvidid siemibilscs dir la
nvenbusl aetual (1590 ¢ 1999).

14 UIF Hinnirs (1996 1367 y 1999: 83) ha desasrallads wn models para representar 6 indesito dpkn die derias
loemaes culbirales ca-racienisticas de grupos dmicos minoritanos en s oodscdes globales, como por gemple: foe
mem sulivarigg o musicales, desdi ¢l maro de la cotidinmeidad eosrunitans, o el gee e desenyvuelven orglea-
riarmenic, hasta o masco del mercado, e el que 52 evtremezclan oon las produccioness cultorales especializidas.
La seosendia arrancaria de ura primera B en b que osbas actividadis se realicis dinvino de easa i s ningoas
atgertive e rcatil. Lego, on la seedida en guee b comunidad subculbaral s o sufsckentemenie grarsde, esss sclivi-
daden pueden producre como mencancias para La propis comunidiad [l mdsses os soecada. on algis kecal diel bas
el g0 el quie $e concenara |a comminbdad o es radiada por alguna emisora Smica kacal; ks producios gasteandmi-
oot @ o plasos Hpioos son ofveosdks en alpanes supormercados, liondi o sestaurnnios de la pooa) Por . en la
icrcera y ditima etapa, algunes de csos producios mercaniilizados s hacen scorsibles 2 priblicos meds amplios,
v i salrir algie Bipo de adaplaciin @ log gushes mavortanios.



Ciertamente, una corriente subterrinea habla enlazado siempre a
la creatividad cultural informal, plasmada en los diversos aspectos del
modo de vida, con la creacion estética, culta o popular. No resulta, asi,
dificil encontrar ejemplos histdricos de trasposiciones entre ambos
ambitos de accién', Pero cuande el modo de vida estaba dominado por
principios opuestos a los que regian la creacion artistica, estas trasposi-
ciones no podian ser sine muy ocasionales, lentas y alambicadas. Por el
contrario, en la situacidn actual de confluencia entre estos dos dominios
los terrenos de contacto se han multiplicado y el flujo de transferencias
se ha hecho continuo. Es asi como Harvey Molotch ha podido constatar
la sustancial unidad de accién en la que hoy operan en Los Angeles la
cultura (en sus diversos registros} v la economia®™ Y el caso de Los
Angeles, por mas que es excepcional, no deja de resultar paradigmético.

En ¢l contexto actual de galopante mundializacién, por lo demas,
esta connivencia local entre cultura y economia se potencia todavia mas,
porque la mundializacidn produce una valorizacion de los signos de
identidad locales y esto hace que a la industria de bienes de consumo su
asociacién con la cultura local le proporcione una ventajosa renta de
monopolio”. Las culturas de disefio sedimentadas localmente y las
imagenes locales dan lugar, asi, a un fondo de estilos, sensibilidades v
temas de los que se alimenta toda la economia local. Este tipo de
aprovechamiento es bien visible en el caso de los numerosos productos
que incorporan resonancias estilisticas locales prestigiadas, como ocurre

15 Harvey Meloich [1996) Bage eeferenca al Bsiofader de |a eenologia Cyril Stankey Smith, para sefalar los
il ples: creos e |os e realizacsones que Henon sa ocigen on el denbito de o lidion By e Lo o innovacoes
Wirisas de rresendental isparanca (los Feegns antifidales a los explosives, el culiive lloral » la agnculbem).
Cirps: cnsos nainkdes: serian los de s disefadorrs comersindes. qui snoainizin Su SEpirkEdn & el ane ooeleme
i, whgn gec 5 useal al menos desde los lempos de B leuhae, Bn ol sestide consraria Auye tambidn, por
oitre lado, |s irsgriracidn, cumndn el Arle, comn Wl veces la hicka desde ¢f Romasticisma, e come modelo
las formas de pepreseniacin ¥ copees n radicionpies {les eefmcas quo periisom al munda de B vida cotidiaea
o las represeninciones phislic de procodencia exdtica y de hanclonalidad cultual originamial

U6 E i isihuadias, Mslobeh (F996) hi apodtado una spabulianie svidencla sobne los estrechos vincu los que sl uren
ko upercon bo otroc ol carbcier idico, hedonista, cosmmopodits, squiito y prodiive al camiso, que iradicionalmense
e cxpmea on b foemis de vida aliforniacas (eshuberares, cilidas, opliméstas v divertidas, o, on 2l otm
exirema, [rizs, iminicas y medilathvas), ¥ bos punios (eerics de los mis importim bz socececs de b econamia kecal
{por supuests, b indusiria cinceabogrifize ¥ el secior cultural en goveral, pero taembodn el tanismo. Jos pangses
temdiicns, la comida ripida o b multiémica, |a mopa deportiva o ndarmal, ol diseho de muebles o ¢l de
autaminviles, la ppuitectuns o b cosedtica). Hiy gpee devir, i abslanks, que pese o su perspicaz aveilisis de las
eqndinnis calie 1a callies ¥ 1n coonomia de Log Angedes, Moloich no consigue percibic b specaficidad hissdmen
de la sitluaciin actual. que e3, sn embargo, tl come vepemos angemendanda agul, L clane e explica la extranr-
dinaria potencacinn de dichas conesiones hoy, en Lot Angeles ¥ en lodas pames.

17 Lo beneficios gpoe de ollo se derivan son palmarios en el moncionadio caso de Los Angedes, en o que & inigua-
lakle progeccidan, verdaderamenie smiversal, de su indusere qullurdl, Sperh Somd poIEeAiSime (000 de oo y
valerizcion de todo ko que leva o sello calidomiano-hollywond ierse, desdr los produdios commadtiom di Pl
Factor basta el estilisma de Ralph Lauren, las machci Rabic o los peod ioies gqoe peesiten al undverso Disney,
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con las prendas de ropa, los objetos de decoracion, las joyas o los
muebles barceloneses de inspiracion gaudiniana o mireniana. Y esta
misma légica opera también en el caso, ain mds abundante, de las dife-
rentes estrategias de marcaje local de la produccidn, como la muy tradi-
cional de los “productos de Paris™.

Puede decirse, pues, en conjunto, que el acercamiento que hoy en
dia se produce entre la alta cultura y la cultura popular, y entre la cultura
especializada y la cultura informal, la activacidn creativa de esta dltima y
la valorizacion a escala mundial de las identidades locales, son otros
tantos factores culturales que en estos momentos contribuyen también
grandemente a potenciar la densidad de las relaciones culturales
urbanas, incrementando de este modo la gravitacion cultural de los espa-
cios metropolitanos mas alld de lo que habia sido habitual en etapas ante-
riores de la modernidad™. En las metrdpolis actuales, no sélo abundan las
relaciones de cardcter intrasectorial {formales e informales), ni tampoco
tinicamente las relaciones de ambito disciplinar, entre lo culto v lo
popular (la break dance y la danza contemporinea, el flamenco de las
penas v el de los escenarios), sino que también proliferan los procesos
transectoriales y suprasectoriales: procesos que vinculan la actividad de
diferentes sectores, como ocurre arquetipicamente en el caso de muchas
series de dibujos animados™; o procesos que entrelazan la actividad
cultural especializada con la vida cotidiana y con las actividades comer-
ciales mds diversas™, El espacio cultural metropolitano tiende, asi, a
configurarse como una matriz tnica de recursos culturales, recursos que
se articulan en procesos de contornos flexibles y de cardcter no lineal™. De
este modo, viene a constituir un verdadero complejo cultural local.

18 Camn aparie era, om ess clapes, of de s metrdpolis centrales -Fasis on un Ge 1 Fluarea Werk mis Larde-,

que Goearon de e posicin de incomparable privikeglo, o tanto que fooos nmende domminanies de

pmmlﬁlrmrmllmdl‘in die |n cultnra mes-cdemma. Pern eon esbnaciurs miggdassmie comtralizada de setinipolis
Imsrales hace liempo que ba dejado de existir.

15 Las fries wvellizas mmﬁl foerea de libeo ibasrado, ares de conyentirse enocine de animacking ¥ uea vex alcan-
zadm el dwibs pazar s narse fnenkddn en forme di jugue s, legometrajes (urs pee el momosial, sieas secies
de animacion (La braje alsrride). incorpordndose ademds, como personajes-mascola, o mailtiples producios de
matenal escolar, -.'I-rr'.'pn-:'b: La divémadad de b desarmollnd comerciales <l suiberal ﬂihuﬂﬁﬁh‘:dhm
pusde codegirse de una sob clfm: a la alber dod afo 2000, ks Singss, creados en 19910, habian gererado 190000
millonaes de pesetas on venta de prodecing {Eovir, 3001

0 Fidrsese en la profusce pchml de ceremoninles institacionades ¥ festivos quu slegrn todo Hpa de slemoos,
desde inlereensiiome uﬁ?uuirdﬂm -.rrms'u coreogralia general del evento= A pohiaciones y oolabara-
clones de grupes volunkariog practicanbes dy ceifuss ediciosal, v por sspuesta cslabaras
clones Mmlytﬁpﬂmﬁmmlnhd:hmﬁmmm La cullir e b flesle mediberrines ofevoe midltiples
#jermgplis i tales acvepamas

1 Por e Bados, lis comBimaginnos de clemenio - peraooales ¥ maeriaes- humnmmpmm
mdmrﬁmp}hmmrimuﬂlhnmw#wud phndsin. Poe O, $350G POECS 28
arsiculan en bodlas las direcckones {no stlo de In creackdo al consume) ¥ sgmen los mads diversos iknerancs fenkw
ol erundie dis la vida cotichin v el di 1a caliues capocia-lizads, codne unm ¥ olros soclomes o discplinas).
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Este complejo cultural local, sin embargo, solo se consolida y sélo
adquiere la condicién de formacién cultural caracteristica de la
modernidad avanzada, en la medida en que se convierte en la nueva
base estructural de la creatividad cultural, suplantando a ese respecto al
tradicional marco disciplinar. Pero eso es justamente lo que ocurre, La
desestructuracidn de la esfera cultural moderna v la desactivacién de su
dindmica universalista propicia hoy la auto-nomizacidn local de las
dindmicas de innovacién cultural, porque al debilitar las centralidades
simbdlicas (las jerarquias de valor universal, que tendian a ordenar
estrictamente tanto el espacio discursivo como la geografia internacional
de la creacidn) y al desvirtuar los discursos culturales puros {los que
progresaban en el ensimismamiento formalista de los lenguajes), la
innovacion tiende ahora a aparecer como configuracion local idiosin-
crasica, mds o menos interdiscursiva, en lugar de como profundizacién
en un proceso de abstraccion especializada. Es una nueva légica de la
creatividad cultural la que se impone. La pujanza creativa sectorial
depende ahora cada vez mds de la dindmica de interconexiones extra-
sectoriales; es ahi justamente donde se sitia: en las fronteras y en los no
man'’s land disciplinares. La creatividad, niicleo de la dindmica cultural,
tiende asi a conformarse mds alld del marco sectorial: en el singular
espacio de entrelazamientos, retroalimentaciones, sinergias y resonan-
cias simbdlicas que ofrece la metrdpali.
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IDENTIDADE E TERRITORIO NAS
ECONOMIAS SIMBOLICAS. A
EXPERIENCIA DO SECTOR TURISTICO

Manuel Gengilez Ferndndes
Universidade de Vigo

Na sociedade contempordnea ¢ dominante a idea de que a identi-
dade resulta ser un elemento defensivo, reactivo, fronte s tendencias de
homoxeneizacion consecuentes & tan socorride proceso de globa-
lizacién. Asf o sostén un autor tan influente como Manuel Castells, para
quen «a oposicion entre globalizacidn e identidade estd dando forma &
nose mundo e &5 nosas vidass (1998 23). Castells non fai outra cousa
que reflectir un modelo histérico de interpretacién da realidade que
concede preeminencia ds formas e procesos materiais sobre as de tipo
simbdlico ou inmaterial. Ou, na sia definicidén mais cldsica, & materia
sobre as ideas.

Por tortuna, o pensamento da nosa época parece propenso a superar
ese debate milenario e reintegra-los dous elementos de tal dicotomia. lso
non s6 sucede nos modelos interpretatives e nas representacions colec-
tivas, sendn tamén nas priicticas, xa que estamos a falar dun contexto
historico onde os elementos simbolicos, como € o caso da identidade,
adquiren unha grande importancia en dmbitos moi diversos. Quizais por
iso a nosa sociedade é cualificada como “sociedade da informacidin®,
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centrada por tanto na informacidn, algo inmaterial, fronte ¢ modelo so-
cietal precedente, a “sociedade industrinl”, onde a industria transforma a
materia en mercancia,

O menosprezo da relevancia dos elementos inmateriais nos fend-
menos sociais e econdmicos choca asf coa realidade dos novos desefios
da economia capitalista, 4 que algins chaman “capitalismo cultural” ou
“economias de signos”. Movas priacticas e tamén novas concepcidns das
formas e procesos econdmicos, sen as cales non seria comprensible o
papel que determinados sectores como a industria cultural, do ocio, do
deporte ou o propio turismo -no que me vou cenftrar- estin a adquirir.

No que segue vaise percorrer un camino que nos vai levar a argu-
menta-la importancia dos aspectos simbdlicos ne modelo econdmice
contempordneo, xa que, na actualidade, tales elementos simbélicos son
un elemento basico na diferenciacidn social que persegue a excelencia e,
en definitiva, a hexemonia, fin dltimo da interaccidn entre o5 axentes
econdmicos. Logo pasaremos a recofiecer como o "boom” do fenédmeno
turistico debe entenderse nese contexto, o que resulla mdis evidente
cando miramos cara ds implicacidns no desenvolvementa local de deter-
minadas pricticas e productos turistices —como € o caso do turismo rural
ou verde—; os cales estin fortemente cargados de significados identi-
tarios, de caracter grupal ou territorial, ainda que a cotio non reactivos
coas tendencias dominantes no sistema capitalista, sendn funcionais con
elas ~perfectamente integrados, por tanto, nos desefios econdmicos que
08 INCOrporan—.

O capitalismo cultural: da excepcionalidade baseada en
obxectos a excepcionalidade das practicas

O xogo econdmico non € unha férrea armazdn estructural na que os
distintos actores sexan prisioneiros dunhas leis cegas e alleas 4 vontade ¢ &
accién humana —ainda que, desde Adam Smith e a tradicién do liberalismo
econdmico, asi o pensan moitos-, sendn que resulta se-lo producto da
accion de axentes socials que procuran a sia mAxima relevancia, a cotio
actuando dun xeito colectivo ou insertos en redes relacionais estables. O fin
ultimo desa interaccién non é o mutuo axuste de necesidades, sendn a
busca de realizacion, de poder, de hexemonia, xa que “o home actia, non
tanto para mante-lo seu interese individual de posuir bens materiais, como



para garanti-la sa posicidn social, os seus dereitos sociais, as sidas
conquistas sociais. Non concede valor 68 bens materiais mdis que na
medida en que serven a este fin” (Polanyi, 1989 B7).

Xa Baudrillard (1987) advertia, a principios dos setenta, que non
existia practicamente ningunha utilidade detras dos obxectos que non
fose a de actuar como discriminantes de clase. Ou, dito doutro xeito, a
esencia dun coche deportivo en canto obxecto econdmico non estaria na
sta capacidade de chegar antes ds sitios, sendn en canto simbolo de
status do seu dono. Un status por tanto que non s6 se ve “expresado”
polos obxectos, sendn que eles mesmos o reafirman e reforzan, a través
do recoflecemento e sometemento dos demais —das outras persoas ou
grupos— no seu despregamento, O consumo convértese, asi, en estra-
texia politica, onde detrds das loxicas formais —estética dos obxectos,
valoracidn das précticas— agichase unha léxica de clase.

Desde 0s anos setenta pasaron moitas cousas, Parte delas apuntan
4 consolidacion —incluso hipertrofia- da sociedade de consumo, e 4
sofisticacion das précticas econdmicas ata un nivel antes insospeitado.
Isto levou a un cambio profundo nos obxectos econdmicos, especial-
mente na sta capacidade de actuar como simbolos de status, Porque esta
funcién non descansa fundamentalmente nos obxectos materiais sendn,
cada vez madis, en priachcas, estilos de vida ou artefactos culturais. Dito
dun xeito mdis grifico, para determinados grupos sociais ter un coche
deportive pode parecer hoxe ostentoso, “macarra” ou “hortera” inclu-
sive; ter unha longa bagaxe de viaxes a distintos e remotos paises é, pola
contra, un patrimonio envexable.

Probablemente estamos a constatar un cambio de valores vincu-
lado a un relevo na orientacion dos grupos dominantes, desde o burgués
patrimonialista & tecnoburocrdtico. Un medelo mais vivencial, menos
patrimonial, producido polas denominadas “novas clases medias”, das
cales se recrutan hoxe as elites sociais. Configurase asi, desde unha
perspectiva que abrangue o sistema econdmico no seu conxunto, o capi-
talismo cultural ou economias de signos (Lash e Urry, 1996), onde os
obxectos de consumo vense progresivamente baleirados de contido
material e énchense de significados. A isto chégase por fendmenos como
a cada vez maior incorporacidn de desefio, que vai redundar nunha
profunda esteticizacion dos obxectos materiais, incluso os mais banais
ou sinxelos. Esteticizacién que se vai trasladar 4 vida cotid a través de
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practicas culturais, entre as cales ocupan un lugar moi importante as
viaxes. Mentres, ddse tamén un incremento da importancia das indus-
trias culturais: cine, televisidn, prensa, publicidade, internet, ocio...

Mais na nova economia significativa, tamén a procedencia dos
obxectos pasa a ser un elemento moi importante na sda configuracion
semantica —€ o caso das denominacidns de orixe-. Incluso a mitdo, como
o que se consome non & un obxecto en sentido estricko, sendn un servicio
ou unha prictica, o lugar onde esta se realiza pasa a ter tamén unha grande
transcendencia. De al que o cualificativo de economia de signos se lle
engada outro: de espacios.

O espacio pasa a ser relevante nun dobre sentido, paradoxal ou
contradictorio en aparencia. Por un lade, nunha orientacion global, a cal
¢ froito da internacionalizacién financeira e a oligopolizacion das activi-
dades econdmicas, da importancia do cofiecemento e a planificacion na
economia, das entidades supranacionais e da concentracién da hexe-
monia xeopolitica, da aparicién de elementos dunha cultura global, en
definitiva. Por outro, a causa do reforzamento do local, co recofiece-
mento das chamadas economias territoriais, cos procesos de difusion
productiva mdis alé dos lugares centrais, coa transcendencia da orixe
dos productos. Tendencias que se van ver reforzadas polos procesos de
descentralizaciém institucional. Precisamente nese panorama de “relo-
calizacion™ compréndese o chamado “consumo de lugares” (Urry, 1995)
o que estdn vencelladas, entre outras, as practicas turisticas.

En sintese, estamos diante dun contexto global de cambios socio-
culturais e econdmicos, nos que adquiren un papel central elementos
significativos —non materiais, por tanto-, que se ven despregados a
través dos plurais estilos de vida que serven de expresién e soporte da
diferenciacion social. Estilos de vida que a cotio se pofien en prictica en
lugares singulares, ben polos seus valores —naturais, histéricos..— ou
porque determinados grupoes consideran eses espacios como axeitados
para pér en prictica particulares ou alternativos modos de vida, os cales
agardan transforma-los modos bdsicos de organizacion social, a traves
de novas formas de sociabilidade, de consumo, de residencia... Por iso
eses lugares que actdan de soporte a formas alternativas de organizacién
social téfiense denominado “espacios representacionais” (Lefebvre,
1974; Urry, 1995), e 0 medio rural é un exemplo didfano deste tipo.



A construccidn dos espacios e as pricticas que con eles se relacionan
resulta, en resumo, da tensidn dialéctica e interactiva entre tendencias de
homoxeneizacion en certos dmbitos, mentres que noutros asistimos simul-
taneamente & reforzamento das identidades grupas e territoriais.
Dialéctica, por tanto, non excluinte ou da cal deba xurdir unha sintese
superada das ddas tendencias, sendn na que continuamente se reforza
cada un dos elementos opostos, xa que a medida que se incrementa a inte-
gracién tamén o fai a diferenciacién interna, tanto na sociedade como en
calquera outro sistemna. O que dd lugar a un escenario plural e a cotio
conflictivo, onde a identidade serve unhas veces como ferramenta de
resistencia fronte & homoxeneizaciin, mais outras & un elemento funcional
miiis da cohesion social e o crecemento econdmico.

O turismo como unha actividade econdmica e sociocultural

O turismo, ainda que € unha actividade con certa antigilidade,
xorde como o entendemos hoxe coa Sociedade Industrial, a pesar de que
tivesen que pasar moitas decenas de anos para que deixase de ser unha
practica elitista ¢ chegase a converterse nun fendmeno de masas.
Precisamente este feito decisivo ten lugar a partir de mediados do século
XX, na etapa de crecemento econdmico que marca o apoxeo do modelo
de Sociedade Industrial e vai desde o final da Segunda Guerra Mundial
ata as crises dos anos setenta. Con todo, dun turismo pouco sofisticado
e no que a compofente climética era a mdis destacada -"sol e praia®-,
na sociedade postindustrial vaise cofiecer un retardamento do crece-
mento turismo convencional, ¢ tempo que se produce un aumento e
diversificacion da demanda. Isto é o resultado de que o turismo se vai
ver tamén afectado pola devandita sofisticacidn cultural das practicas
econdmicas, pola difusion de valores favorables 4 natureza e polo apoio
institucional 4 innovacién dos productos e a diversificacion dos destinos
turisticos.

) crecemento e diversificacion do turismo seria dificil de entender
& marxe do aumento da mobilidade e do tempo de ocio na sociedade
contempordnea, que redundan na diversificacion de ritmos e fluxos, que
se fan multidireccionais e acelerados. Movementos, desprazamentos
que van ser un ingrediente fundamental na configuracidn dos estilos de
vida que, como se ten formulado, son unha das pezas basicas da dife-
renciacidn social.
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Voume fixar na que tal vez é a expresion mais xenuina destas
caracteristicas no ambito turistico, como é o turismo rural ou verde. Xa
noutro lugar expuxen como os propios problemas de definicidn deste
tipo de turismo, a cotio comprendido en termos idealistas (Gonzélez
Ferndndez, 1998), evidencian o cardcter valorative ¢ voluntarista da
economia, como expresidn do seu cardcter sociocultural. O feito de que
tamén a middo estas modalidades reciban o cualificativo de “turismo
alternativo” non fai sendn afondar nesa idea e amosan, desde un punto
de vista concreto, a vinculacidn entre précticas econdmicas, estilos de
vida, diferenciacién e cambio social, tal e como se expresou madis arriba.

O turismo rural, verde ou alternativo ilustra tamén perfectamente
a relevancia simultinea de tendencias e procesos globalizantes, con
outros de orientacién localista ou territorial; ou de elementos estruc-
turais, materiais, con outros de tipo simbélico, cultural e sociopolitico.

O primeiro grupo pertencen a reestructuracién e a intervencidn
estatal. Son dous procesos que non son exclusives do turismo rural,
sendn que forman parte dun conxunto de tendencias socioeconomicas
que afectan ds territorios remotos, as periferias dos modelos de desen-
volvemento industrial do pasado, ¢ que tefio identificade para
comprende-lo cambio que se produce nas economias rurais nas dias
ultimas décadas (Gonzédlez Fernédndez, 2001). Neles imonos fixar agora,
deixando para o seguinte epigrafe a reflexién sobre as dimensidns socio-
culturais destas modalidades turisticas.

O proceso de reestructuracion supdn a conexidn das economias
periféricas, nomeadamente as rurais, no sistema capitalista global. Isto
supén cambios estructurais e na dimensidn das actividades econdmicas
—a agricultura, a manufactura, pero tamén o turismo- que afonda na sda
integracidn nos circuftos mercantis. En paralelo con ese proceso,
aumenta o nimero de axencias externas que converten o rural, e parti-
cularmente as actividades turisticas que ali se realizan, en cbxecto
econdmico: comerciantes por xunto, editoriais, empresas de transportes,
de servicios...

O proceso de reestructuracién ten como consecuencia a diversifi-
cacitn de sectores e actividades. No noso caso, explica o paso do predo-
minio agrario nas economias rurais a unha maior diversidade. Asi
MESMO, COmMEO ocorre con outros sectores, aumentan as diferentes escalas



e orientacions turisticas: hoteis, complexos turisticos, casas rurais...;
turismo de aventura, cultural, gastronémico, agroturismo...

Todo isto supon unha fonda reorganizacién local, da cal quizais o
elemento mdis evidente o supofian os cambios no emprego, xa que dun
predominio case absoluto dun modelo auténomo, empresarial e familiar
-0 modelo da explotacion agraria— pasouse a unha maior variedade de
tempos e modalidades de actividade e contratacion.

Mon € preciso dicir que todo isto non serfa posible se non se livese
producido unha fonda innovacidn das distintas actividades. Innovacién
que se difundiu polo efecto demostracion, pola posta en practica de
estratexias adaptativas diante da crise de determinados sectores ou
actividades -p.e. a agricultura- e tamén pola promocidn institucional de
novos estilos ou practicas.

Precisamente a intervencidn estatal & o outro elemento estructural
que é a chave do arringue turistico. Dése dun xeite crecente nun esce-
nario paradoxalmente dominado polas doutrinas e as actuaciins de
corte neo-liberal. Sen embargo, atopamos que en certos dmbitos e terri-
torios, antes periféricos 4 influencia das administraciéns e 6 sistema
econdmico, mdis que & retirada do Estado asistimos a un novo interven-
clonismo.

Son miiltiples tamén as axencias que intervefien nos dmbitos terri-
toriais relevantes para a caracterizacion dos modelos turisticos alterna-
tivos: a UE, o estado, as autonomias, 0s entes supramunicipais, & uns
concellos progresivamente reforzados malia que ainda febles na sda
relacidon competencias/ recursos. E tamén son diversas -ainda que seria
miis correcto dicir variables— as orientaciéns das sdas accions. Estas
comezarfan pola modemizacion de infragstructuras e servicios, que era
o weito de actuacidén dominante da administracidn nos primeiros anos da
siia implicacidn no desenvolvemento turistico nas zonas mais remotas.
Ainda que se centra en mellora-los accesos 6s enclaves turisticos, tamén
adquire outras formas das que a rede de Paradores Nacionais € un dos
exemplos mdis importantes. Mdis recentemente, a esa funcidn vidiselle
engadi-la provision de clientela, especialmente féra de temporada, a
través de programas amplamente cofiecidos como o de Vacacidns para a
Terceira Idade (os comunmente cofiecidos como viaxes do INSERSO).
Mais a accidn das administracidns vaise centrando progresivamente en



dous campos, como € o da regulacidn do turismo en canto actividade
econdmica —rompendo coa prestacion de servicios turisticos en condi-
citns de informalidade- e 0 apoio & inicativa privada, a cal se déd no
marco xenérico de promocién do desenvolvemento rexional e rural. Este
ultimo é o caso fundamentalmente de iniciativas comunitarias como o
LEADER ou de diferentes programas estatais ou autondmicos —o caso de
Turgalicia no noso pais-.

A funcionalidade da identidade na posta en valor dos
productos turisticos

Malia a importancia dos elementos e procesos estructurais dos
novos modelos e pricticas turisticas, estas tamén son sensibles 6s
cambios no sisterna econdmico global que reforzan a sda dimensidn
sociocultural e os seus elementos significativos. O marcado proceso de
dife-renciacidn simbdlica dos obxectos econdmicos afecta por tanto
tamén & turismo e reforza os seus vinculos coa cultura e o territorio.

Precisamente, unha andlise das novas pricticas economicas debe
saber da-lo salto da concepeidn do espacio en termos puramente fisicos
& territorio, en canto espacio cargado de significados e valores: natural,
singular, marxinal...; semantizacién do espacio que comporta nalgins
casos a estigmatizacion en termos negativos —p. ex. “zona deprimida”,
“mal barrio”-, mais no que se refire ds procesos de desenvolvemento,
pasa a ser unha das chaves da posta en valor do local. A idea da calidade
ou a excepcionalidade de certos territorios convérteos en espacios
simbdlicos —que encerran unha gran densidade de atributos, os cales
poden ser transferidos ds persoas, productos ou pricticas que ese terri-
torio soporta— ou representacionais —que permiten, polas sias carac-
teristicas fisicas e/ou simbdlicas, pér en marcha formas alternativas de
relacién social-. Entre os primeiros atopamos exemplos de lugares que
son ou foron claves na consolidacion das identidades nacionais ~caso de
Covadenga na identidade hispana- e entre o segundo atopdmo-los espa-
cios rurais remotos para o movemento neo-ruralista, ou o caso das Illas
Cies nos movementos contraculturais dos setenta.

O midis interesante desde o punto de vista das cuestions tratadas
aqui ¢ recofiecer como se pasa do territorio, entendido neses termos
socioculturais, 4 economia. Alge que, precisamente, vai evidencia-lo



cardcter patrimonial da cultura, a sda capacidade para producir
obxectos econdmicos. Nese senso falo dun proceso no que se parte da
identificacién co territorio ou tipismo dos productos, pasando logo pola
atribucidn dun cardcter enxebre, dunha tradicionalidacle que os presenta
como resultado dun saber facer, dunha cultura productiva ou material
acumulada historicamente. Calidades estas que redundan na diferen-
cialidade deses productos, como elemento decisive da sia calidade en
termos de excelencia, do seu valor.

Esta operacidn, da que poderian citarse infinitos exemplos —sendo
0s méis obvios os dos productes agroalimentarios con denominacion de
orixe=, filanos de como os esforzos, nas novas orientaciong econdmicas,
desprdzanse a cotic da produccidn material 4 produccién cultural de
imaxes, [sto ¢ moito mdis intenso nos chamados productos inmateriais
ou nos servicios. E é escusado dieir que o turismo € un sector destacado
nese sentido.

Mais as economias de signos non estdn exentas de problemdticas,
que As veces tefien que ver co seu propio éxito, que, pola via da masifi-
cacién, vulgarizacién e banalizacion dos productos ou dos servicios e
pricticas neutralizan e perverten os seus contidos semanticos de excep-
cionalidade. Certamente a masificacién do turismo rural ou verde pon
en cuestidn ¢ seu cardcter alternative e a sia valoracién diferencial.
Precisamente este feito podenos dar unha pista do eliismo dalgunhas
orientacidns e pricticas econdmicas emerxentes, 6 meu entender un dos
trazos da estructura das sociedades postindustriais, De ai que emerxa a
cada vez maior necesidade de concertacion planificacion e regula:'i-u.‘-n.
desde un punto de vista formal, e que atinxe & Estado e/ou os intereses
corporados dos axentes econdmicos, ou de autorregulacion informal por
parte de cada un destes dltimos.

A posta & dia, con estes trazos, das economias simbolicas, pon en
marcha unha serie de procesos socioecondmicos, especialmente visibles
ng dmbito rural. Un dos médis destacados é o incremento da integracitn
e interrelacidn nas economias locais, remitindonos a considerar termos
come interdependencia, competenda e reciprocidade. Asi, en primeiro
termo, pésase da obsesién modernista pola homoxeneizacion & inte-
gracidn nos sistemas complexos, nos que a diversidade é un valor.
Integraciom que resulta do feito de que os distintos axentes economicos,
sectores ou empresas tefien unha forte dependencia da imaxe territorial,
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en canto referente colectivo —e isto € esencial- do seu valor e calidade,
MNese sentido, as précticas turisticas en espacios rurais e naturais
dependen en boa medida da configuracion da paisaxe agraria e dos seus
productos. Asi, danse transferencias simbolicas entre sectores ou activi-
dades, ainda que tamén as hai doutros tipos. E o caso do transvasamento
de capital e recursos entre sectores e ramas —o chamado efecto multipli-
cador—, que permite soportar momentos de crise por parte de determi-
nados sectores gracias a outros, ou pdr en marcha iniciativas
innovadoras ou arriscadas. Neste sentido, ¢ de destaca-lo papel do
capital agrario na posta en marcha de imiciativas turishicas de pequena
escala ou, sobre todo, de pequenas industrias agroalimentarias que
tefien unha importancia clave na configuracion dunha oferta local
consistente para os visitantes. A integracidn tamén se vai ver favorecida
por estrabexias econdmicas e laborais méis complexas (de tipo familiar,
ou pluriactivo) ou diversificadas.

O estreitamento dos vinculos nos sistemas econdmicos locais non
evita que xurdan problemas sectoriais, como a competencia por deter-
minados recursos que fai eleva-los seus prezos ata limites insoportables
por determinadas actividades ou précticas. E o caso dos prezos da
vivenda e do solo nos espacios turisticos, o que ten unha forte incidencia
na poboacidn local e en actividades como as agrarias, extensivas na
utilizacién de terreo. As veces danse problemas de incompatibilidade de
usos, especialmente entre determinadas modalidades de turismo mdis
masive ou de impacto ¢ a agricultura, entre esta e as limitacions
derivadas da proteccion de espacios naturais, ou entre as pricticas turis-
ticas mais restrinxidas ou elitistas e os impactos das actividades indus-
triais ou residenciais. Exemplos todos eles que nos fan ver que
interdependencia non é sindnimo de cooperacién, como ds veces nos fan
crer certos discurses arredor do desenvolvemento local caracterizados
polo seu voluntarismo inxenuo.

O que si € certo é que nos sistemas econdmicos locais, dentro das
novas orentacidns econdmicas, mantense un elemento que as visidns
mdis mercantilistas ignoraron: a reciprocidade. Reciprocidade entendida
como a existencia de mecanismos de cooperacion, negociacidn e/ou
conflicto baseados no contacto directo e informal, cara a cara, entre indi-
viduos. A cal é fonte de sinerxias unhas veces, polas posibilidades do
contacto directo, de conflictos outras, polo caracter persoal que adquiren
os problemas. Con todo, resulta evidente a importancia dos mecanismos



informais no xogo econdmico, promovides pola concorrencia de
intereses entre o8 axentes econdmicos. Ainda asi, o maior grao de inte-
gracidn prodicese entre actvidades coa mesma orientacién, no caso do
turismo; por exemplo, entre os distintos modelos =pequena escala, elite,
de masa...~ A

Mon & preciso dicir que todo o exposto ata agora parte da negacién
do cardcter natural e evolutivo do desenvolvemento, do recofiecemento
do pluralismo econdmico —coexistencia de orientacions diversas- e
social. Asi entendido, & orientacion do desenvolvemento resulta da
disputa entre diferentes axentes sociais (posicidns, intereses, relacidns),
tendo en conta que 0s novos escenarios econdmicos redefinen tamén os
escenarios sociopoliticos, en definitiva as relacidns de poder no seo da
colectividade.

A importancia da disputa por aspectos cognitives, culturais e
identitarios débese & sia transcendencia no xogo sociopolitico.
Enténdese asi que un atributo esencial do poder e da relevancia dun
grupo social é a sua capacidade para promove-las grandes cosmo-
visidns, os modelos xenéricos de desenvolvernento, ou os patrdns que
rexen o desenvolvemento a escala local, compatibles cos seus intereses.
Por tanto, ainda que historicamente se insistiu moito nas bases materiais
do poder e da hexemonia, a capacidade de impofier unha serie de
mecanismos cognitivos ten unha gran transcendencia & hora de rexe-la
conducta dos individuos e dos axentes colectivos ou grupos.

Caracterizase asi a sociedade e a economia dun xeito dindmico e,
& mesmo tempo, institucionalizado. Debaténdose entre as forzas do
conflicto ou a competencia entre axentes sociais € 0 consenso. A hora de
alcanzar este a identidade desempefia un papel decisivo, en canto
debuxa os contidos do marco normativo para a convivencia social, asi
como para a autorre-gulacidn e regulacion informal das actividades e
orientaciéns econdmicas, feito este especialmente decisive nas
economias simbdlicas. De ai que a interrelacidn entre turismo e identi-
dade sexa tan intima: porque unha identidade forte non sé reforza o
valor dos productos e servicios que se ofertan -fainos mdis excep-
cionais-, sendn tamén porque, desde un punto de vista sociopolitico,
que as novas identidades territoriais incorporen unha orientacion favo-
rable & turismo nos escenarios locais non s6 supdn un cambio de
prientacion nas formas de actividade, senén tamén na relevancia de
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determinados grupos fronte a outros —0s novos empresarios do sector
servicios e 08 promotores inmobiliarios fronte ds vellas clases agrarias
nas zonas rurais, por exemplo— E dicir, non 56 ten transcendencia en
termos puramente econdmicos, desde un punto de vista instrumental,
sendn tamén en termos politicos, no sentido de articular novas formas
de hexemonia e poder a escala local, coherentes coas tendencias domi-
nantes na estructura das socledades postindustriais.,

Conclusiéns

Do ata agora expresado despréndese que xunto coas mani-
festacidns da identidade en termos reactivos, defensivos, débese atender
& seu cardcter funcional co cambio econdmico e social, tanto a escala
global como local. O turismao, especialmente nas sias orientacidéns mais
innovadoras e alternativas, ofrece exemplos didfanos dese feito. Con
todo, non se esgota nel o papel da identidade na sociedade postindus-
trial, e poderiamos citar outros moitos exemplos, en ambitos diferentes
s rurais e periféricos. E o caso das novas identidades urbanas —identi-
dades & fin e & cabo recentes como as entidades territoriais coas que se
identifican— e fendémenos de certa transcendencia econémica como o
fitbol.

Con todo, o turismo rural ou verde é un exemplo revelador de
como a achividade econdmica ¢ mol sensible &s trazos e cardcteres da
cultura contempordnea, denominada por algins como posmoderna.
Unha cultura que permite a integracidén, a escala global, dos saberes
lecais ou tradicionais, que propicia o cambio de actividades no ambito
rural -implicande, como se viu, o cambio da estructura social-
mediando sempre na tension entre a compatbilizacién e o conflicto
polos diferentes usos econdmicos, alcanzando, en definitiva, un reforza-
mento mutuo e simultineo das tendencias de integracién econdmica
global e diferenciacidn identitaria local.
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A PROGRESIVA SECULARIZACION DO FEITO
CULTURAL E O XURDIMENTO DE NOVAS
OPORTUNIDADES PARA ACCION DERIVADAS
DA RELACION EXISTENTE ENTRE CULTURA E
DESENVOLVEMENTO LOCAL

Man Manue!l Bouzada Ferndndes
Departarmento de Socioloxia Universidade de Vigo

(s gbxactivos desta reflexion van ser establecer unha analise
verbo da densa relacidn existente entre cultura e desenvolvemento local
establecendo un achegamento a este asunto a partir da experiencia
europea, asi como tamén baseindonos nunha andlise actualizada,
fundamentada nalgunhas experiencias, sobre 0 nexo existente entre as
lifias de accidn cultural e desenvolvermnento europeas ¢ latinoameri-
cCanas.

Desde o punto de vista tedrico imos facer, asi mesmo, fincapé no
feitg de que a cultura & longo das iltimas décadas foise facendo
mundana en varios sentidos, e de xeito particular nas novas e fecundas
ramificacidns que esta foi establecendo cara 4 realidade econdmica de
maneira crecente. Por outro lado as politicas culturais coa sida recente
aparicidn e a sia progresiva consolidacién recofieceron e fixeron factible
simultaneamente este novo escenario.
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Orixes das politicas culturais en Europa

A esixencia dalgin tipo de accién cultural en Europa non € un
acontecemento recente, Durante o Antigo Réxime foron fraguando dife-
rentes maneiras de intervencion no dambito da cultura que incluiron a
creacion do sistema académico ou a institucion do mecenado real e a
censura. Madis tarde, no setecentos, coa aparicidn do Estado Moderno e,
de maneira particular, durante a etapa da Ilustracién, esta tendencia vai
recibir un claro impulso, O respecto, o estado xa desde estas datas
temperds decidiu intervir neste dmbito en asuntos tales como a recu-
peracion ou a valorizacidn e a promocién do gozo piiblico dos bens do
patrimonio cultural, asi como tamén na produccion ou no mantemento
de infraestructuras (tiles para a creacidn € o consumo cultural; esta é
unha lifia de traballo que no caso francés experimentara un claro avance
no século XIX durante o decenio revelucionario (Poirrier, 1997).

Ainda que resulta indiscutible o feito de que as orives miis
temperds das politicas culturais en Europa remontase a varios séculos
atrds, o certo é que o xurdimento dunha vontade politica decidida por
asumir ese Ambito por parte das administracidns piblicas é un fend-
meno relativamente recente, que vai acontecer cara a mediados deste
século, en eoincldencia temporal con varios procesos que van evidencia-
lo avance competencial experimentado polos modernos estados do
benestar con postericridade & segunda Gran Guerra. Dous dos fitos que
na nosa opinién mellor nos poden axudar a comprende-la orixe europea
deste proceso poden se-la “invencion da politica cultural” levada a cabo
polo estado francés durante o goberno do xeneral De Gaulle e a vocacion
cultural do Consello de Europa, evidenciada tamén trala Segunda
Guerra Mundial, de iniciar unha lifia de traballo inspirada nunha accidn
de tipo cultural dirixida a conxura-lo risco de conflictos nacionais entre
05 paises do continente.

Sen ningunha diibida existe un recofiecemento xeneralizado de que
vai ser na Francia posterior 4 Segunda Guerra Mundial o lugar no cal
nazan aqueles procesos e aquelas lifias de intervencidn estatal no dmbito
da cultura que poden ser concibidos xa como modelos concretos de
“politicas culturais™ (Urfalino, 1996). A Francia liberada vai pofier en
marcha unha politica cultural na IV Repuiblica que estard marcada simul-
taneamente pola dobre converxencia de diversas experiencias de inter-
vencidn herdadas e polos ideais de renovacién promovidos desde alglins
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sectores integrados por antigos membros da Resistencia. E serd en
virtude disto que se inscriba no predmbulo da nova constitucién repu-
blicana o recofiecemento do dereito 4 cultura como tal.

As diversas herdanzas e tomas de postura idecléxicas que van
favorece-lo emerxente protagonismo en Francia da politica cultural, que
fard posible o0 nacemento dun ministerio especifico encargado dos
Asuntos Culturais en xaneiro de 1959, haberd que engadir, asi mesmo, a
confluencia de toda unha serie de circunstancias particulares (Djian,
1995) que van axudar a comprender ese xurdir con independencia da
existencia dunha vontade clara e reflexiva de facer coincidila V Repiiblica
co inicio da consagracion da politica cultural piiblica como tal. E entre
estas circunstancias quizais non fose unha das menos importantes a
decision do xeneral De Gaulle de proporcionarlle un acubillo no seu
goberno a André Malraux para aproveitar con esta decision o prestixio
dunha personalidade tan estratexicamente carismatica coma a sua.

Este primeiro periodo, durante o cal se vai ir plasmando o nace-
mento das politicas culturais, vai estar marcado por unha definida
vocacion centralista, estatalista e ilustrada cun claro centro de interese
nos aspectos estéticos e artisticos. O Ministerio de Asuntos Culturais
asumird como tarefa central facer accesibles as obras capitais da
humanidade, ¢ de modo prioritario de Francia, a tédolos cidadins do
pais. Para logralo despregariase unha estratexia que contaria como apoio
cun equipamento concibido para tal fin: as casas da cultura. En virtude
disto as casas da cultura van estar chamadas a seren ata 0 ano 1972 o eixe
de tédolos debates e controversias que se establezan arredor das politicas
culturais nacentes. Este protagonismo, desempefiado por un equipa-
mento especifico de tipe cultural, derivaria entre outras cousas da fraxi-
lidade politica experimentada por un ministerio coma o de Malraux que
teria que definirse e afirmarse diferenciando as sias lifas de accidn das
doutras dreas de goberno como a educacién, a xuventude ou o deporte.
Quizais por estas e outras servidumes as casas da cultura experimen-
taron unha rdpida obsolescencia que cuestionou en boa medida a énfase
utépica que adomnara as sias orixes. Xa en 1966 se van produci-las
primeiras criticas cara a uns equipamentos culturais excesivamente
custosos que resultaban sospeitosos de escorrentaren coa sila maxestosa
arrogancia a aqueles cidadins que de maneira mdis clara se atopaban
excluidos do acceso ds bens culturais. Dando inicio a unha nova etapa,
dous xestores, F. Raison ¢ P Moinot, incorporados 6 Ministerio neste



momento, van propor unha alternativa distinta coa creacion duns CAC
(centros de animacidn cultural), cofinanciades polas autoridades locais e
que serfan claramente receptivos cara 4s iniciativas culturais locais. Cos
centros ¢ baseandose na sida aposta por potencia-las asociacions locais co
apoio do municipio vai creba-la unidade ilustradora do discurso das
casas e iniciase un proceso de recofiecemento das periferias e das sias
culturas que estaria chamado a consolidarse durante a etapa na que
Jacques Duhamel asumiu con G. Pompidou as responsabilidades do
Ministerio de Cultura.

Entre ambalas etapas actuou tamén como transicion critica o
remuifio de maio do 68 e en particular a declaracidon de Villeurbaine,
realizada o 25 de maio dese ano por parte dun numeroso Brupo de direc-
tores de casas da cultura, que cuestionou de maneira contundente as
loxicas que servian de soporte ds propostas de “democratizacidn
cultural”. Con esta crise as alternativas de “desenvolvemento cultural”,
miis achegadas a estratexias orientadas & logro de formas de "democ-
racia cultural”, ian marcar unha clara inflexién cara & novo periodo que

se achegaba.

Mesta etapa vanse ir esbozando e incluso sentando as bases do que
van se-las politicas culturais europeas no futuro proximo. A aproxi-
macién das polfticas culturais & dmbito local e 4 cidade, asi como &
social, implica en boa medida unha revision do precedente ideal dunha
proxeccion ilustradora da cultura cara 6 individuo, Esta reformulacion
dé un paso en firme no camifio da secularizacidn da percepcion da
cultura iniciando un proceso que tenderia a consumarse nos anos oitenta
coa instrumentalizacidn da cultura & servicio da economia e o emprego,
a identidade, o desenvolvemento local ou o turismo; nunhas sociedades
coma as occidentais que cada vez se atopan mdis poboadas por uns
cidadans cultivados, auténomos e familiarizados co consumo cultural.

A vlbma das etapas definidas que marcan a recente historia das
politicas culturais francesas serd o periodo no cal Jacques Lang, co
impulso de F Miterrand, dea paso a unha fase durante a cal se consoliden
algunhas formulaciéns anteriores e asemade se decida manexa-las vir-
tualidades do cultural como unha ferramenta itil & servicio da sodedade
e do estado, consolidiandose, con base nisto, unha percepcion secula-
rizada e mundana da cultura.
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Se durante a etapa Malraux, na que se fundan as politicas
culturais, o goberno non s¢ mantivo alleo de todo & instrumentalizacidn
da cultura, e non s6 en virtude da estratexia do xeneral De Gaulle
dirixida a fortalece-lo estado ¢ a adornalo con membros intelectual-
mente prestixiosos, sendn sobre todo en virtude dun obxectivo, inicial-
mente opaco, evocado polo colaborador do ministro Biasini, cando
recofiecia a existencia dunha vontade politica no goberno para que as
casas da cultura desempefiasen o importante papel de contribuiren a
forxar unhas novas elites locais republicanas (Biasini, 1962), € preciso
recofiecer que serfa a Miterrand ¢ 6 seu momento politico a quen lles
outorgou ¢ azar o privilexio da revelacion de que a cultura non era s6
unha retdrica do poder sendn que, pola contra, podiase converter nun
dos seus mais sdlidos piares fundamentadores do prestixio e do recofie-
cemento politico.

Sen dibida o feito de que os orzamentos piblicos dedicados a
cultura, que na etapa Malraux nunca superaran o 0,5%, cheguen a
alcanzar con Miterrand o mitico 1% do orzamento, contribuird & parti-
cular protagonismo que a politica cultural vai desempenar durante este
F-en'odcr. Quizais a etapa Miterrand/Lang, marcada pola solucidn de
compromiso de conxugar orientacidns de accidn cultural que 56 algins
anos antes foran consideradas como antagonicas, estivese chamada a
culminar un exhaustivo crebacabezas no cal 6 caber todo tenderd a
deixar tras de si unha certa sensacion de exceso ¢ redundancia respecto
do propio sentido das politicas culturais.

Desta maneira consumariase en Francia, no pais occidental que
maicr protagonismo empefiou desde mediados do sécule XX no labor
de promover unha politica cultural, unha secuencia en tres fases, a
primeira orixinada 4 sombra da vontade pioneira de A. Malraux,
dirixida a facer efectiva unha accién cultural facilitadora do acceso ds
grandes obras do espirito, seguida doutra, a de Duhamel, méis orien-
tada a recofiece-lo valor @ a promove-lo desenvelvemento de tédalas
culturas, ata a ltima e mdis recente de J. Lang, claramente orientada a
amplia-lo recofiecemento ¢ a presencia social da cultura nas sias
diversas dimensidns, ilustrada e creativa, como do desefic ou do
CONSUTNO.



Da “accion cultural” de Malraux 6 “vitalismo cultural” de
J. Lang

Durante a historia recente das politicas culturais, e dentro do pais
europed que apostou con maior decision por esta lifia de intervencidn,
podemos distinguir alomenos tres loxicas relativamente diferenciadas que
toron postas & servicio da sia promocidn.

Modelo Pricticas Derivas Inspiracion
“Avcrdn Culbural” Difusidn Mesiardsmo Democrabizacian

de Malmux oultural
Deservalvemento Educaciin Populismo Demcracia
culkural culbural

el Dhabeam

Vitalismo cultural Creaciin e consumo Hestioniema Efaenaa sacial,

de Jack Lang econdrmica ¢ culfural

Se a primeira etapa, na cal se puxeron en marcha as polificas culturais,
estive basicamente condiclonada polo debate entre as politicas de “demo-
cratizacion cultural” e as de “democracia cultural”, hai que dicir que as
politicas culturais dos (dltimos anos, coa emerxencia xeneralizada e multi-
dimensional do feito cultural, favoreceron o recofiecermnento dunha solucion
de compromiso que soubo dar validez a dmbolos enfoques. A etapa Lang
supuxo por tanto, e entre oulbras cousas, a entronizacién dun modelo de
accion cultural pragmatico que quixo conxuga-la relevanda politica e
educativa da cultura coa stia emerxente importancia econdmica. Esta solu-
cidn de compromiso toma corpe non sé con base na vontade daqueles
politicos que coma J. Lang se abren a enfoques novos sendn, e probable-
mente sobre todo, por unha serie de profundas transformacidns que estin
acontecendo nas sociedades europeas. As transformacions que explican esa
apertura pilotada por Lang, pero en todo caso derivada dun cambio nas
condiciéns sociais obxectivas, medios dos cidadins europeos ou a mesma
eclosion da revolucion comunicacional e do ocio, teitos ambos que provo-
caron un intenso cambio no escenario e nas practicas sociais. Os novos
cidaddns crean mdis ¢ demandan mdis cultura. Tefien mais tempo para a
realizacitin de practicas culturais asi como unha maior sensibilidade para



ingeri-la cultura no seu tfempo de ocio, Por outro lado as stas pricticas de
consumo son cada vez midis sofisticadas e en moitos casos o contido
simb<ilico e cultural do que consomen convértese nunha parte esencial do
mesmo producto.

A vida cotid dos cidadans europeos consuma hoxe a revolucion iden-
titaria e valorabiva que se iniciara nos primeiros momentos do nacemento
do goberno da cultura’ con base na erftica que levaba consige o concepto de
"democracia cultural”. Fronde & voluntarismo democratista da difusidn
entre as masas da alla cultura reclamdrase a dignidade relegada das
culturas populares ¢ as identidades sociais e locais. A dltima etapa das
politicas culturais opta por recofiecer un sen impedi-lo outro. A cultura
secularizase e faise ubicua. O novo “tempus” consagra a “democracia
cultural” sen relega-las dindmicas ploneiras de “democratizacidn cultural”.

En todo caso podemos afirmar tamén que o periodo no que se
puxeron en marcha as politicas culturais, a etapa da posguerra da Segunda
Grande Guerra en Francia, foi un momento particularmente fecundo no
referido 4 maneira en que se formularon os problemas centrais da accidn
cultural. Estas formulacidns vifieron coincidindo cos modos de evolucion
das mesmas politicas 6 longo dos anos sesenta ¢ setenta.

Lifias de accion cultural. Francia: 60-70s

Michel Simonot Culturalismao Cultura-creaciin
Clases medias

INEF: Genevieve Poujol | Educacién popular | Equipamentos-programas
¢ outros Clases populares e medias

Lucien Trichauwd Socioloxizacidn e Desenvolvemento cultural,
territorializacion social B comunitario
Clases populares

En relacién coa hipdtese Hpoldxica que estd implicita no cadro prece-
dente, complementaria da que reflecimos no cadro anterior, e relativa ds
modelos de accidn cultural que van tomando corpo durante as dias
décadas indicadas, interésancs sobre todo aqui salienta-lo feito de que

1 Sainl Pulgent, Marivonne de [19951 Lr grememoem | de fa coifeer, Pasis. Gallimand.
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incluso na tendencia de desenvolvemento cultural, apoiada durante o
periodo no cal Duhamel foi responsable das politicas culturais en
Francia, existian matices diferenciais respecto das maneiras de entender
como favorecer mellor o desenvolvemento cultural da sociedade e dos
cidaddns. E mdis en concreto interdsanos esta precisién polo feito de
que a aposta pola territorializacién que latexa nas propostas de
animadores culturais tales como L. Trichaud representa un avance na
direccién de situar en espacios sociais concretos, en comunidades
especificas, as propostas de desenvelvemento cultural ¢ comunitario.
En virtude disto favorécese un achegamento ds lifas de Commumity
Development que nos anos sesenta se atopaban tamén nun momento de
vitalidade estimable nos paises do norte de Europa, ¢ de maneira
particular en Inglaterra.

Pero & mesmo tempo esta apertura sintoniza con criterios de
“democracia cultural” e & facelo facilitase o camifio para que as culturas
¢ identidades locais se afirmen como espacios abertos & desenvolve-
mento integral local.

As propostas que alglins anos mdis tarde serdn elaboradas por
un equipo dirixido polo socdlogo Michel Bassand e que se plasmaron
nun informe titulado “Cultura e rexiéns” representan a formulacion
mdis concreta e posiblemente tamén a mdis vigorosa desta lifia de
accion.

A imbricacion crecente da cultura nos ambitos politico e social

Tal como vifiemos establecendo mdéis arriba, un dos modos de
entende-lo desenvolvemento tardo-moderno do feito cultural poderia
se-lo de considerar, parafraseando a Max Weber, que a cultura & longo
das dltimas décadas foise "secularizando” progresivamente. De acordo
cos catro estadios que inclulmos no cadro seguinte, consideramos que se
pode afirma-la existencia dun nexo entre o5 catro momentos centrais das
politicas culturais &5 que faremos referencia na medida en que estes
catro momentos van marcando a pauta dunha aproximacion progresiva
entre o feito cultural e as restantes dimensidns da realidade social. Se o
nacemento das politicas culturais de Malraux significa a apertura do
feito politico cara & cultural, non presentan en menor medida un achega-
mento e unha sensibilidade madis aberta e mundana da cultura cara s
asuntos sociais, tanto como a promocidn da propia cultura e a identi-
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dade nacional que se apoda nela’. Desta maneira fiisenos evidente, por
tanto, xa como uns obxectivos claramente sociais e politicos aqueles que
orientaran nas stias orixes o nacemento das politicas culturais. As etapas

segrintes non fardn mais ca afondar nesta tendencia.

1

Malraux

A politica cultural de A. Malmey, que pcupa o periodo
196218, xoou arpedor de obcecivos Pn].l'hn'u B sl a4
pesar da sia declarada vocaciin “oakuralista”. O ob-xec-
e declaradn de “democralizscion din oelura™ haberia
que engadirlle o8 de cazicter naciomalista @ le-xilimacsin
instibuicical.

1

Dutamel

A sz polilic de “desemolvementn cullurd” establitoes a
putir daerise o Bl & estard chamada & convenees on madeln
e “democaca cdtuml®, & gl proprst ifica o e
o social-eoltusa] como alberrativa G eblismo crticn ¢ clbu-
radista de Malriss. Entroniza e weivindica s formas popalans
da culburaque o mdelo-de Wl rekegara

a

0 Consello de Euspa

A sida acidn cultural estive irspirada momba aceplacidn
conversente das dimensidng social, pelitica ¢ caltural. ©
Conselle de Bjmpn;g?:mpm urka politica rulheral
dirixida & facer poeptatle a diversidade eurpea de cul-
tura & identidades como modo de eviar conflictos ¢ axu-
oar 4 ciestrizar vellas feridas

i
AH-i?-EanuurdinﬁiEuH&nmﬂrurhm
da callur

A proposta do imberme "Cullura e reckles™ asl como a
siia aplicacién indirecks en diversoe programas poste
CiHEES ido poda EU ou & programa de Cidades
da Cu representan senllos momestos de toerilora
lizacifm rural @ ushana dis polilics culbarais sempers.

En tode caso e aceptando o cardcter evalutivo e ainda ciclico das
que optamos por denominar como politicas culturais, podemos asi
mesmo afirmar aqui que se algunha tendencia pode hoxe definir este
campo quizais sexa a da relativa convivencia entre programas, inicia-
tivas & poliicas que procuran facer compatibles en niveis e maneiras
diferentes estes distintos enfoques ds que fixemos referencia.

Reformulacions na relacion entre identidade, cultura e
territorio

Un dos novos retos 6s que se enfronta hoxe a cultura €, en con-
gruencia coa lifia de reflexién que ata aqui mantivemos, a de fornecer
elementos tedricos para unha reformulacion das identidades como
procesos abertos de construccion reflexiva activa e imaxinaria capaz de
promover vias 6s novos modos de desenvolvemento local e de impli-
cacitn das demandas emerxentes da cidadania. Por isto resulta hoxe un
feito xeneralizado o da aceptacion da esixencia de que o desenvolvemento
nas sias distintas dimensidns debe ser pensado en clave de programas e

3 Cerinmenve ¢ precisn recofiecer agpsl que fos cdelos anteriores ¢ miis nsdimonlarss que procederon s
prlificas calturais 1828 COMD O SYETREESMO oa 0 metrrado Bmpienda s AlDPARN mralman i mesentes rube Hps
i dimersions politos ¢ inclwesa socais da culium.



estratexias consistentes que recofiezan os distintos actores e promovan a

sua implicacion.

SOCIOCULTURA VERTEBRADORA E PARTICIPATIVA

IDENTIRDADE, CULTURA E DESENVOLVEMENTC

| “HUMUS" IDENTITARIO

EXPERIENCIAS UNICAS

NOVAS OPORTUNIDA DES

Ezta  formulicion  esme
unha priorizacion de todas
mentais ou tradicionais que
converlen a experiencia
cultural pun felto vive e
vivible

Este tipo de experiencias
pode ter un contacto maior
ou mencr coas  formas
ilustradas & 05 modos de
consuma cultural,

A esixencia ¢ producir un
“humus® identitario,
Incluse as esiratexias de
difusidn cultural s6 som
silidas se estas acontbecen
nun ferreo axeltado no cal
sexa posible ranscende-los
smples rifos de consumo
[pasivo Ou osheninsn

Este tipo de “experiencias
culturais” que incliien non
50 0 CONSUM Pasivo sendn
lamén implicacién activa e
creativa adoitan ser vividas
dunha maneira cualitativa-
menke diferente.

Estas experiencias tfefien
sempre para os individucs
algo de substancial, espe-
cial e irrepetible.

Este marco ten a capaci-
dade de abrir novas posi-
bilidades  socimis @
econdmicas {D. Local),

Peemite vincula-la cullura
como memoria oo social,
integrande nun  proceso
cidadin os diferentes colec-
tivos sociais de creadones,
persoas achivas ¢ comu-
nidade, o cal facilita a
promocion da cidadania,

Tedo isto aconlece a través
do reencontro dindmico
enfre as dimensidns miis
culturalistas e escncialistas
co  feito  socioléwico e
econdmico da cultura

Este tipo de itinerarios son 0s que subxacen a experiencias e procesos
de desenvolvemento local que empregaron, con moita frecuencia e xa hoxe
nunha ampla diversidade de paises, unha relacidn dindmica e creativa entre
cultura, comunidade e procesos de desenvolvemento local. Neste sentido a
andlise de expeniencias concretas de Hpo cultural que aleanzaron un
crecente arraigamento e unha transcendencia socioecondmica relevante
nalgins territorios fal evidente que para que estas sinerxias favorables
acontezan compre que concorran de maneira coordinada o Gpo de requi-
sitos ds que nos referimos. Nalgunhas ocasions un programa de promocién
sociocultural comunitario que por sl mesmo non ten capacidade de xerar
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novas oportunidades econdmicas pode se-lo motor previe preciso para
outro tipo de iniciativas. Unha experiencia anecdtica, pero na nosa opinidn
relevante, pode se-la do Festival de Miisica Celta de Moafia, en Galicia,
preto de Vigo. Este festival, no camifio doutros festivais pioneires coma o
organizado na cidade de Lorient na Bretafia francesa, ocupouse de
promove-la musica “celta” de Galicia e pofiela en contacto nun gran festival
coa doutros paises e zonas atlanticas. O éxito que tive en Moafa, asi como
o cardcter dos intentos precedentes que aconteceron de maneira irregular
noutras partes de Galicia, amdsannos claramente como o éxito dun pro-
xecto destas caracteristicas non depende tando dunha capacidade de
xestin “in abstracto” coma da existencia dun “humus” socioléxico e
cultural que lle sirva de soporte e de factor de retroalimentacién a unha
experiencia destas caracteristicas. A existencia nun municipio coma o de
Moafia, que ten unha poboacidn aproximada de 30.000 persoas, dunha
fecunda tradicién musical e folcldrica reflectida na presencia de varios
grupos folcldricos e musicais, que contan cunha activa participacidn de
vecifios de tidalas idades, resulta imprescindible para entende-lo éxito
actual dun festival coma este, que conseguiu alcanzar un recofiecemento e
unha ampla transcendencia social, turistica e econdmica. Algo parecido
poderiase dicir do que ocorre no concello lindeiro de Cangas do Morrazo,
no cal unha contrastada tradicién de afeccidn popular 6 teatro favoreceu
igualmente o éxite dun evento que logrou unha alta capacidade de convo-
catoria: o “Festival do Teatro Codmico-Festivo de Cangas®.

Da cultura secularizada ¢ primado turistico e econdmico-
local da cultura

O longo dos tltimos anos e de forma expresa en Europa desen-
valvéronse algunhas expe-riencias de desenvolvemento local, tanto rurais
ou rexionais coma urbanas, que recorreron a cultura como motor privile-
xiado facilitador deste tipo de procesos.

En certa maneira pddese considerar como unha achega particular-
mente relevante na xénese deste tipo de dindmicas o informe realizado
a partir do proxecto Cultura ¢ Rexidn para o Consello de Europa por un
equipo dirixido polo profesor Michel Bassand (Bassand, 1987) da
Universidade de Lausanne. A partir das experiencias analizadas neste
traballo chamdbase a atencién sobre a capacidade multidimensional do
feito cultural para favorecer procesos de desenvolvemento locais e
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rexionais. Tanto desde o punto de vista da integracion identitaria,
sempre susceptible de ser favorecida polas culturas locais, coma desde o
dos seus recursos patrimoniais, as culturas locais e rexionais posien
unhas claras potencialidades nunha conxuntura socio-histérica coma a
actual, e de maneira mais particular ainda en circunstancias coma as que
prevalecerian nos anos oitenta, en virtude das cales as altas taxas de
paro ou as dificultades que nesta década evidenciaba a grande empresa
para seguir sendo a principal fonte de creacitn de emprego, recomen-
daban unha renovacién nas vias que se debian utilizar para o seu logro.
Debemos lembrar aqui que en distintos momentos e & longo deste
informe chamdbase a atencién sobre algunhas ideas centrais que
durante ¢ despois dos anos noventa non fardn mdis ca ir gafiando terreo.
Referimonos a ideas tales como a de que os investimentos en cultura non
poden nin deben ser contabilizadas como gastos sendn que resulta cada
vez mdis imprescindible consideralos no pleno sentido da palabra como
investimentos. Por outro lado o propio informe menciona unha
declaracién da Conferencia Permanente dos Poderes Locais e Rexdonais
de Europa segundo a cal a politica cultural das colectividades locais e
rexionais non deberia apuntar a operacidns de prestixio, como fol con
excesiva frecuencia o caso sobre todo a nivel nacional, sendn conceder-
lles prioridade ds manifestaciéns mdis variadas da cultura rexional e
local, no marco dunha auténtica descentralizacién cultural tanto a nivel
das nacions e rexions coma a nivel mundial. Esta puntualizacion
deixouse sentada no marco dunha demanda de recofiecemento e poten-
ciacidn das culturas locais e rexionais que se establece desde a conciencia
definida de que estas dispofien de claras oportunidades para actuaren
como pancas de desenvolvemento soddal e econdmico dentro dos seus
territorios.

Os programas de desenvolvemento local promovidos desde a
Unidon Europea nos oitenta ¢ nos noventa confirmaron a pertinencia
desta hipotese. Os recentemente desenvolvidos programas Leader
(Liasons Entre les Actions pour le Développement Economic Rural) exempli-
ficaron como desde esa dobre dimensidn, proposta xa no informe de
Bassand, a cultura resultaba un filén novo e orixinal que portaba unha
enerxia e unha potencialidade que desbordaba o alcance das primeiras
intuicions e propostas. Mais abaixo imos ter ocasion de facer referencia
a algunhas destas experiencias en diversos aspectos exemplificadores.
Neste dmbito a cultura uniuse ds preexistentes dindmicas locais de
desenvolvemento comunitario incrementando e potenciando unhas



estratexias, as que tradicionalmente adoptaran como principais apoios &
cooperativismo de produccitn agraria e 5 movementos sociais e sindi-
cais rurais. Agora o que sinala a diferencia é a aparicién dun novo centro
de interese orientado en varios aspectos en funcién das virtualidades
evidenciadas pola cultura. Isto non quere dicir que antes a cultura
estivese totalmente allea, mdis ben o que exemplifica € o novo protago-
nismo que esta estaria en condicions de aleanzar,

For outro lado este mesmo tipo de proceso xerminou tamén en
medios urbanos. Os traballos de Bianchini e outros autores (Bianchini e
Parkinson, 1993) chamaron recentemente a atencidn sobre o fendmeno
xeneralizado das “cidades culturais” ou, se se prefire, sobre o feito de
que cada vez sexan mais as cidades que apostaron por recorrer d cultura
para utilizala como panca do seu propio desenvolvemento, tamén,
simultaneamente, cultural, turfstico, econdmico. As distintas experien-
cias analizadas nas investigacions realizadas por Bianchini asi como un
amplo elenco de cidades europeas, que hoxe tenden cada vez de
maneira mdis clara e con diferentes graos de intensidade 4 totalidade
delas, tomaron concencia de que a nova percepcidn @ crecente protago-
nismo social e econdmico logrado pola cultura, os seus ritos e os seus
productos provoca que ningunha cidade grande poida subtraer da sda
axenda o compromiso coa cultura. O que si é certo é que este compro-
miso pode ser subscrito con maior ou menor intensidade asi como de
maneiras diferentes. Algunhas cidades exerceron un claro liderado
baseado en promoverse como lugares imprescindibles do especticulo e
a actividade cultural. Edimburgo, Salsburgo, Lisboa-Sintra, Santiago de
Compostela e tantas outras mantiveron € buscaron un protagonismo
deste tipo. Qutras primaron a renovacidn urbana @ da arquitectura,
Paris, Barcelona, Bilbao, Glasgow; outras cidades, en fin, de Europa
preferiron optar por promover unha industria cultural e comunicacional
propia, conscientes de que tamén nese aspecto a nova industria cultural
dos contidos resultaba un factor de desenvolvemento local determinante
na era da informacidn e do cofiecemento.

Verbo dalgunhas diferencias existentes entre as experien-
cias de desenvolvemento local en Eu.r-npa ¢ Latinoamérica

A partir da anidlise dalgunhas experiencias latinoamericanas e euro-

peas de desenvolvemento local illamos algins trazes que poden hoxe
distingui-las caracteristicas predominantes de ambalas lifias de traballo.
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As experiencias en que nos inspiramos son en ambolos casos repre-
sentativas dun concepto de desenvolvemnento local mareado por unha forte
compofiente identitara e constitien asemade casos nos cales a cultura
popular e a memoria colectiva aparecen representadas como recursos que
en ocasiéns desempedian un papel privilexiado.

O casos de Latinoamérica conternplados son en xeral ben cofiecidos
polo lector especializado no dmbito dos movementos sociais e o desen-
volvemento de comunidades. O caso de Villa El Salvador, que remite 3
particular epopea que desde hai trinta anos viviron nas proximidades de
Lima as masas precarias de novos poboadores, exemplifica unha capaci-
dade de reaccion e de construccion dun futuro utdpico nun territorio que
parecia condenado por adiantado. Estes poboadores souberon construir
unha identidade e un orgullo colectivos que foi o seu piar e a sia espoleta.
As vellas culturas solidarias e comunitaristas servironlles de soporte e a
aspiracion 4 educacidn e 4 cultura fixeron posible que hoxe alcanzase unha
escolarizacidn practicamente universal no dmbito da educacién primaria e
do 90% dos mozos no caso da formacién secundaria. A cultura nas sias
diversas formas foi para eles soporte e 6 mesmo tempo ferramenta
consciente e viva de retroalimentacidn e cambio social.

Desde o ano 1983 en Venezuela celébranse en Barquisimeto, unha
poboacion que ten arredor do millén de habitantes, unhas feiras populares
nas cales se recuperou unha vella tradicidn de venda directa dos productos
agrarios. A feira permite pofier en contacto directo e regular a productores
e compradores, Estes eventos implican hoxe a unhas corenta mil persoas e
permiten unhas economias colectivas de aforro caleuladas arredor dos dez
milldns de délares anuais. Meste momento existen xa miiis de cen mercados
deste tipo que son deneminados “convivencias” por parte dos seus prota-

gonistas.

Para rematar, a terceira experiencia na que reparemos foi a de Porto
Alegre en Rio Grande do Sul, a cal camifia hoxe de cara a converterse nun
referente non s6 para Latinoamérica sendn para todos aqueles cidaddns de
calquera pais que aspiran a un modelo politico e sodal aberto e participa-
Hvo. A sta experiencia parte do ano 1989 cando unha corporacidn muni-
cipal de esquerdas convidou &5 veanos a participar na elaboracién do
orzamento local. Na actualidade o municipio dividese en 16 distritos, os
cales contan con cadansiia asemblea voluntaria de cidadans. A sta funcién
¢ a de orlentar na elaboracidn dos orzamentos, Ademais destas asembleas



exnisten tamén unha serie de comisidng femidticas en dreas tales como o
transporte, a sadde, a educacidn ou a politica cultural. A experiencia
provocou unha auténtica paixén participativa que alcanzou a uns cen mil
habitantes nesta poboacion de 1.300.000 persoas, situada na fronkeira de
Uruguai. O resultado foi o dunha mellora xeneralizada de tédolos servicios
e un gasto puiblico médis racionalizado, pero probablemente o mdis impor-
tante de todo fose o feito de que a xente deu un paso de grande relevancia
para constituirse como suxeito active e responsable nos procesos sociais
democrdticos nos que se atopa implicada.

A nivel europeo imonos deter en comentar algunhas experiencias
vinculadas és programas Leader nas cales se¢ fai patente a relacién entre
cultura e desenvolvemento local dunha maneira moi explicita.

MNa primeira delas, situada no centro-oeste da rexién francesa de
Bretafia, o punto forte de apoio para 2 promocién dun programa de desen-
volvemento local constitufuno desde o primeiro momento a stia cultura. A
siia identidade cultural e os trazos nos que esta se plasma: lingua, misica,
bailes tradicionais..., convertéronse en pretextos para actividades de todo
tipo. Ademais disto déuselle tamén unha grande importancia a coidar
aspectos tales como a calidade de acollida dos lugares. Nos doce lugares
onde se puxo en marcha ¢ proxecto organizouse unha rede de axentes
sociais que atenderon a un plan global de ordenacidén do espacio no cal se
integrou unha politica de servicios e unha estratexia de mellora ambiental e
de embelecemento ¢ atencidn & medio. Nesta actividade coidouse de que os
materiais utilizados nas construccions fosen de Hpo tradicional,
empregironse flores no embelecemento das vivendas e do medio e mello-
rouse asemade a imaxe ocultando cables eléctricos e outros elementos
distorsionantes da estética. Estas iniciativas foron acompafiadas dun
programa global de promocidn do pequeno patrimonio rural abandonaco.
MNeste programa recuperdronse cruces de pedra, antigos fornos de pan,
fontes e lavadoiros vellos e en desuso. Ademais disto credronse vieiros
temiiticos que semellaban usos antigos como o vieiro dos louseiros; asi
mesmo recuperdronse talleres de antigas artesanias hoxe en declive como os
de canteria e outros vellos oficios. Todo isto provocou un aumento da vida
asociativa asi como o feito de que hoxe se poida observa-la chegada de
familias novas como novos residentes a estes pequenos lugares renovados.

Outro exemplo paradigmitico poderia se-lo da experiencia de
Lazsithi, na illa mediterrdmnea de Creta. Nesta localidade o muifo de vento
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fora un dos simbolos mdis caracteristicos da siia paisaxe. Os anos setenta
supuxeran un declive progresive do mundo rural e como consecuencia
disto un proceso progresivoe de abandono destes muifios. Recentemente
unha nova perspectiva cultural de desenvolvemento pasou a consideralos
como recursos susceptibles de seren potenciados. En virtude disto plixose a
andar un proxecto de recuperacin que promoveu a cooperacion entre
vecifios vellos e novos para que estes aprendesen as técnicas necesarias para
a siia recuperacitn. Tras esta primeira fase selecciondronse trescentos deles
para restaurar e credronse varas empresas para este fin. A partir de al
abriuse un museo de tradiciéns locais, restaurouse un convento que se
converteu en Museo de Historia Natural, & mesmo tempo que, gracias 6
novo impulso experimentado pola zona, foron xurdindo tamén pequenos
restaurantes e novos aloxamentos. A estratexia que subxacia era a de atraer
a uns turistas que habitualmente adoitaban optar por quedar a gozar do sol
nas praias da costa cara a obxectivos culturais situados alglins quilometros
contra dentro da illa,

O dltimo dos casos no que nos imos deter estd situado en Espafia e
representa un caso xenuino de relacion entre cultura e desenvolvemento
local. A Fundacién de Santa Maria la Real ponse en marcha o ano 1978
cando un grupo de habitantes de Aguilar de Campoo creou unha asociacion
dedicada & restauracién do Mosteiro, a cal se botou a andar coa creacién
dunha escola-taller. Doce anos despois o proxects converteuse nun impor-
tante complexo cultural que acolle, entre outras iniciativas, un museo e
unha biblioteca. No ano 1988 o centro converteuse nunha sede especia-
lizada no estudio da arte romédnica. A sia xestidn € partenarnial dado que
nela participan distintas institucidns piblicas e privadas. Este centro ocupa
a urthas cen persoas, entre as que se atopan os cincuenta alumnos da escola-
taller e quince empregados da empresa de restauracidn; outros quince
empregados encirganse dunha empresa de xestién do turismo local € un
equipo formado por catro estudiosos encirgase de elaborar unha enciclo-
pedia; ademais delas o centro dd tamén ocupacidn a outras vinke persoas
que se encargan dunha empresa especializada na elaboracion de maquetas
de edifidos ¢ monumentos. Neste momento este proxecto, situado na
montafia da provincia espafiola de Palencia, aspira a integrar esta interven-
cidn xunto con outras para desenvolver toda unha ruta de caricter turistico
e cultural na zona.

Como reflexion final deste epigrafe incluiremos un cadro no cal
pretendemos esquematizar algunha das principais diferencias que hoxe



distinguen as lifias de accidn para o desenvolvemento local de inspiracidn
sociocultural en Europa e en Latinoamérica,

DIFERENCTAS EXISTENTES ENTRE 08 MODELOS DE DESENVOLVEMENTC
LOCAL DE INSPIRACION CULTURAL DE LATINOAMERICA E EUROPA

Latinoamérica

Europa

Prevalecen proxectos centrados en logros de
lhllhiml' de servicios bdsicos @ de identidade
saocial,

L8 sérvicsod ¢ mnfraestruchuras gue se van crear
sdoitan ser de ulilidade xeral suga, educacidn,
viversda, estracdas, mde de sumidoines, sadde, etc.

Mo medin rural ey facilitarlle a vida e a
agbsisiencia & i rees aczas comumidades.
Deservolvemento endisens sacial e comunitaria.

Mix medio urbans (sitase soboe kdo de conseguir
urbaniza-los nacleps dumba manena solidaria e
participativa

Sepue prevabomdn i else de pocitn de caricler
socin-connun tarin o rivindicaiivo,

hwlencudnpuﬂﬂpauua
A dimmensiin plrﬁ:ipallm mesailia ﬂpllﬂlu.

Mintenss unha énfase relevanie ma motivacion
Iu-rl:-l:\:illl:iﬂ.

En xeral ns procectos adoitan estar
por institucidns. cspecifios, por
iniciativas populares e reivindscativas.

mvidos
o E0H

Mirtese da identidade ¢ oultuma local para incre-
mnta-los logros socdak ¢ eoondmicos.

Adéiase traballar coas comunidsdes desds piro-
blemiiticas desencadeantes: abandono rural, para,
stencin de ancidns, irsercidn social da muller,
eic.

Mo medio rural preténdese evila-lo abandono ¢
facilita-lo retoerin de poboackin mellorando a cali-
dade de vida.

Desemvalvemente enddmens socuaoultural can
effecios sobne o furismo e a comuridade

v medio urbano irdkase soboe todo de atender a
BOnES o0 A nenos sec|ores sncikis Friocles.

Terele & prevalecer un eise taltural & econdmizs
reflecticlo nos programas de imegracdn social &
lafneal.

Prevalencia sesiog.
Q participalivo bende a feerse nefinein,

Aparece unha dnfase renovada e elficiencin e no
Tersden o prevalecer de maneim crecemie as micia-

livan parienariain, froibo de aceidn coardimada
gndre varins achongs.

Como corolario desta reflexién parécenos importante aproveita-la
ocasitn para chama-la atencidn sobre o feito de que, e segundo pode
deducirse do cadro precedente, a nosa opinitn € a de que aqueles pro-
xectos de desenvolvemento local nos que se conxuga o impulso popular,
identitario e reivindicativo coa capacidade de negociacion politica, a
racionalidade e a procura da eficiencia social e colectiva son as experi-
encias que amosan unha maior fortaleza e mdis alta vocacidn de perma-
nencia asi como unha mais clara capacidade para servir como motores
do desenvolvemento social, cultural e econdmice das comunidades que
as emprenden.
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CULTURA
DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE
ORDENACION

Javier Centenco
Consultora Lagares

Ma ordenacidn do territorio e, concretamente, nos entes locais, a
existencia duns principios sobre a xestidn ambiental parece bdsica para
poder coordina-la calidade de vida co progreso.

E necesario que en toda ordenacién nos preocupe miis a calidade
de vida dos cidadans do contorno mais proximo, sen pofier en perigo o
ambiente, tanto urbano como rural, procurando non traslada-la solucién
de problemas que se dan nas zonas urbanas ds zonas rurais. O exemplo
témolo na xestion dos residuos. No dnimo de mellorar e ser mdis eficaces
na recollida dos residuos urbanos nas zonas urbanas, creamos un pro-
blema inexistente no rural. Asi, a colocacion de contedores & longo e &
ancho dos nosos camifios e estradas invitou 6 cidaddn das zonas rurais
a desprezar materiais que con anterioridade reutilizaba. Caso moi claro
¢ o da materia organica, que podendo compostala, ou incluso botala
directamente nos cultivos, s veces non se fai; vemos como, despois por
exemplo dunha poda nun xardin, os restos son vertidos nun contedor
que no mellor dos casos sera recollido por vehiculos con tres operarios
que terdn que percorrer ata 80 km por cada circuito.
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[monos deter neste tema pois nestes momentos é o campo No que
poderei fornecer maiores detalles ca noutros, non menos interesantes.

Asi que, co obxecto de facer desde aqui un chamamento &s
xestores publices, & con maior intensidade &s xestores publicos locais,
imos reflexionar sobre cara a onde imos no tema do lixo.

Todos entendemos que o obxectivo principal na xestion dos
residuos € a reduccidn, a cal debe potenciarse incidindo na poboacitn,
favorecendo un cambio dos hébitos establecidos. Non € mellor unha
mazd colorada, brillante @ sen manchas que unha descolorida e con
marcas na sia pel. As primeiras, para dar un mellor aspecto requiren
unha serie de coidados, procesos de envasado e incluso tratamentos
especiais, incluso a custa de mingua-las sdas calidades. Polo contrario,
as segundas pédennos da-la impresidn de estar mdis descoidadas, pero
DS Procesos son mais naturais e adquiren maior calidade no que 4 satide
se refire e, se iso € pouco, poténciase o consumo das produccidns locais.

Unha idea, que hoxe é experiencia na [lla de Arousa, (programa
LIFE), é a recuperacién da materia orgdnica de forma individualizada, é
dicir, por familias, que compostan a sia materia orginica nun
“composteiro™, e asi conseguen a minimizacion do residuo desde a sia
orixe, Se isto se estendese por todo o rural, conseguiriamos, por un lado,
algo que lles gusta ds rexedores, aforrar cuantiosos gastos & ter que
realizar soamente a recollida de materiais estables, e que sen ningtin tipo
de molestias se poderian recoller unha vez por semana ou cada quince
dias. E por outro lado, o que é mais importante, a consecucidn dunha
sensibilidade cara 6 residuo, sendo maéis conscientes de que todo o que
nés chamameos residuos, unhas horas antes pagamos cartos por eles.

O contorno médis proximo condiciénanos, non € ¢ mesmo Vivir
nun lugar con vocacion gandeira que vivir nunha cidade histérica; igual
que non ¢ o0 mesmo vivir nunha vila que se caracteériza por ser promo-
tora de ideas e de iniciativas ambientais.

Na programacion do contorno podemos moestramos respectuosos,
innovadores, incluso chama-la atencidn, todo dependerd de se queremos
vivir “neste”, “para” ou “deste” contorno.

| Composteine recipients que permile a vensilacidn da mestura de maeria cogimica dos residuos (resios de
comid Al con tribaracdo veeceal, 0 que penmile e tnes meses 2 sk comeerRidn on angasl {reloreal.
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Exemplo de ordenacidn con vistas 4 xestién é o establecemento de
puntes limpos, situados nas proximidades da poboacién.

A utilizacion de utensilios ou mobiliarios fabricados con materiais
reciclados, como xogos infantis ou o exemplo de realiza-las papeleiras
con residuos provenientes da recuperacion dos plasticos da propia
cidade, son modos de incentivar 6 cidaddn a preccuparse por estes
temas.

Sempre facemos referencia ds europeos do norte nestes temas,
debido principalmente & sia sensibilidade. Asi as directivas europeas
van encamifiadas 4 recuperacion dos espacios e a animar as practicas
esquecidas da minimizacién do residuo. Canto valer tifia hai corenta
anos un cordel que se retiraba do envoltorio dun paquete.

MNds mesmos vémonos na obriga de alomenos facer propisitos
neste sentido, para que se nos concedan certos apoios financeiros por
parte da Unidn Eurcpea. O exemplo témolo no Plan Nacional de
Residuos que aposta, como principal forma de tratamento dos residuos,
pola recuperacidn da materia orgénica destinando o dobre de fondos
que para a incineracion.

O caso particular da Illa de Arousa

Mo ano 1998 comenzou na [lla de Arousa un debate, despois de
consegui-la sia “independencia” ou segregacidn do Concello de
Vilanova de Arousa, sobre cal seria o futuro no que a urbanismo e am-
biente se refire. Dous aspectos que tifian que reconducirse pola singu-
laridade que unha illa obliga a extrema-la prevencién nun momento
onde todo poderia acelerarse debido ds presidns especulativas.

Desde a perspectiva ecoldxica habia un grave problema: jque facer
co lixo? Son 5.000 habitantes e tddolos dias prodicense 5 t de rsu.
Houbo momentos en que os residuos se espallaban por lugares dentro
da Illa; logo vifieron tempos de sacalos da propia llla, trasladando o
problema a outro concello,

Un grupo de perspas preocupadas polo tema dirixiuse &

Universidade de Vigo, concretamente & persoa de Salustano Mato,
investigador nestes temas, que nese momento levaba as rendas do
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Departamento de Ecoloxia Animal da Facultade de Ciencias da
Universidade de Vigo.

Asi, a Universidade propdn varios modelos, dos cales o actual é o
que mais ilusiona a este grupo de persoas, polo que se dirixen a unha
asesoria como a de Lagares Ingenieria, experta en temas de residuos
para face-la redaccién dun Plan de Residuos.

Mo mesmo ano lograse a redaccddn do Flan e preséntase como
proxecto para consegui-la subvencidén a través dos Programas Life da
Unidn Europea.

A Unidn Europea, § escoller como Proxecto Life comprométese a
financia-lo 50% do proxecto, que no momento de presentalo tifia un
orzamento de cen milléns de pesetas.

Chegar a esta distincion foi difidl pois soamente son escollidos
proxectos que tefian un cardcter innovador, que permitan que a experi-
encia que se realice poida ser aplicable noutres paises membros.

Asi que se conseguiron os cartos comezouse o desenvolvemento
do proxecto. O Plan ten como principio bdsico a minimizacion € a reco-
llida selectiva para a reciclaxe.

Para conseguir este prin-
cipio, a separacion da materia
orgdnica nas cocifias € a sia dedi-
cacién 4 compostaxe permitiria a
recuperacion inmediata do 50%
do lixo producido.

Na Illa de arousa o 90% das
familias habitan en wivendas
unifamiliares, cunha pequena
horta anexa, que permite a elabo-
racién do compost de forma indi-
vidual e o seu uso posterior na
propia horta.




A primeira dificultade que nos atopamos & que, ainda que existen
moitos modelos de composteiro, ninglin establece nas sias indicacidns
de uso a posibilidade de compostar todolos restos de comida, incluindo
carne ¢ peixe tanto crus como cocifiados.

Comezdronse as probas con 12 familias voluntarias, cada unha cun
composteiro, experiencia que incluia a utilizacidn de cinco modelos de
composteiros.

Dende o primeiro dia as 12 familias colaboraron con moita inten-
sidade, seguindo as instruccidns dos téonicos da asesoria e sobre todo do
equipe de Salustiano Mato, cofiecedores do proceso bioléxico da

compostaxe.

Os participantes da experiencia comezaron coa colocacidn do
composteire nun lugar non moi soleado e aireado. Os primeiros pasos
obrigaban & colocacidn dunha “cama” inicial que permitise o acolchado
para que a fraccion da materia orgdnica non se amazocase polo seu
contido en auga.

Durante os dias sepuintes o dnico que facia falta era que, no
momento de bota-los restos de comida, se voltease por enriba, mestu-
rando co triturado de toxo.

A estructura espacial do toxo e os espifios, que lle dan unha boa
consistencia, permitennos asegurar que é o mellor estructurante ata o
punto de que pode condiciona-lo éxito da experiencia.

A utilizacidn do estructurante ten o obxectivo de facilita-la
aireacién; polo tanto tefien que ser elementos que non se amazogquen;
asi, pddense utilizar restos de poda mdis ou menos grosos ¢ non se
deben utilizar pallas ou herbas.

Se se utiliza un estructurante moi brando, obrigaranos a voltear
con moita frecuencia.

As instruecions que tefien o8 primeiros voluntarios son que traten
o composteiro sen moitos coidados, e que eviten o volteo diario se non
€ necesario. Preténdese avalia-los niveis e a intensidade que se require
no procedemento. O final o obxectivo é que o usuario do composteiro o
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trate coma se fose unha planta 4 cal tes que mirar e atender sen moita
intensidade.

Dentro da experiencia atopdmonos con que existe un momento
critico & inicio, pois ata que se activa o composteiro prodiicense cheiros
@ riscos de entrada de roedores. Este momento supérase despois dos
dez dias, momento onde xa existe entre a base e 0s restos mais recentes
unha masa en proceso de compostaxe, alcanzando temperaturas altas,
o que permite unha integracién midis acelerada dos méis recentes ¢ a
desaparicidn, polo tanto, de cheiros.

O simple volteo dos restos frescos na franxa superior permite unha
integracion coa masa compostada case inmediata impedindo procesos
anaerobios.

Xa dende o principio o éxito alcanzouse con claridade para satis-
faccién de todos, o que fixo que de forma inmediata se introducisen madis
compaosteiros.

O seguinte paso foi a creacidn da figura do "mestre composteiro”.
O principio solicitbuselles a novos voluntarios que nos axudasen a
establecer unha rede de composteiros en funcionamento que permitirse
chegar a tddolos barrios da Illa.

A figura dos mestres composteiros ideouse para que persoas da
propia Illa fosen as que se fxersen cargo da instruccién dos vecifios con
novos composteiros. Estes voluntarios, en mimero de vinte, recibiron
uns cursos para inicia-la sta prictica individual, que lles permitise
consegui-lo nivel de adestramento suficiente para o future. Con isto
conséguese que o8 vecifios sempre tefidn a alguén cofiecido que lles
preste auxilio no manexo, evitando que prolifere a idea de que o uso do
composteiro é cousa de “expertos”.

Xa pasaran oito meses cando se estableceu o paso seguinte, que foi
a incorporacion masiva dos habitantes da llla, o que supuxo unha
primeira fase de adquisicién de catrocentos composteiros.

Fixose unha festa popular que serviu para entregarlles, de forma

gratuita, 08 voluntarios que asi o quixesen, un composteiro e un folleto
explicativo para os primeiros pasos.
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Mestes primeiros houbo quen, sen cofiecer moito o que tifia que
facer, pixose a andar e tivo os primeiros fracasos, que se resolveron coa
axuda dos mestres composteiros nas visitas realizadas 6s domicilios.

Os problemas vifian nalglins casos polo costume do “...isto xa o
faciamos antes...”, confundindo o que se chamaba quinteiro, que vifia
sendo un lugar onde se botaban tédolos restos e podrecian en vez de
compaostar, producindo moito cheiro e incluso algan problema sanitario,
Nestes caso introduci-lo costume de voltear e airear non custou moito
pois non require moito traballo e os resultados son inmediatos para
satisfaccién de alguén que daba por feito que se tifian que producir
cheiros.

¥Xa se levan colocados case a totalidade dos catrocentos
composteiros, o que nos di un total de 1.600 persoas na llla que non
tefien residuo orgdnico.

Por outro lado, habfa que resolve-lo tema da materia orgdnica
producida nas vivendas que non tefien terreo & redor, polo que,
seguindo coa colaboracion da Universidade de Vigo, organizamos
unhas experiencias de estercadura en fresco coa materia orgdnica
nunhas parcelas de monte dedicadas a pifeiro.

A experiencia comezou por face-la recollida durante quince dias
nestas vivendas que non tefien horta. Os vecifios déuselles unha charla

para que separasen a materia organica do resto dos residuos.

Entregaronselles bolsas biodegradables que permitiron o traslado
& monte sen moitos problemas. Fixéronse varios surcos nas parcelas e
botdronselles dias doses diferentes (2 e 4 kg /m®). As andlises estan
reflectindo que nas doses mais baixas a degradacion prodiicese de forma
ridpida e sen problemas, mentres que nas doses mais altas a degradacion
€ moito mais lenta e prodiicese maior salinidade nos solos.

Nestes momentos estase a face-lo seguimento da experiencias e
nomn se tefien datos finais.

Fara pecha-la xestién dos residuos na [lla estableceuse a constru-

ecidn dun parque de reciclaxe que lles permita ds vecifios achega-los
residuos que non poden ir na bolsa do lixo (entullos, aparellos,
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lavadoras, etc.). Estase a construir e neste mesmo ano estard en pleno
rendemenito,

Hai unha fraccién do lixo da que non falamos e que dende o noso
punto de vista estd sendo a sestrelas no que a xestion se refire; son o8
envases. O noso criterio sempre foi que se os envases necesitan ser sele-
ccionados nunha planta, pola dificultade que entrafa establecer dife-
rentes tipos de plasticos, non deberiamos separalos na casa do resto dos
residuos inertes. Asi, se temos un contedor co resto dos residucs que non
contefian materia orgédnica, nunha planta. de seleccidn permitenos
separar facilmente os materiais reciclables ainda que no medio estea un
xersel ou un rapato.

Co dnimo precisamente de te-la "estrela® dos envases mimada
como noutros lugares no concello da Illa estableceuse con Sogama a
colaboracidén dos famoesisimos contedores amarelos.

Unha reflexidn en poucas lifias: os envases son o 13% do lixo,
destes soamente o 60% ten posibilidades de ser separado e reciclado,
polo tanto jquen fai mellor as cousas? O que recicla ou recupera a
materia organica, que é o 50% do lixo, ou o que recupera soamente os
envases, que son o ¥9% do lixo.

(Cantos esforzos se necesitan para a recuperacidn da materia
orgianica se non € preciso por contedores para recollela, nin se ten que
trasladar a sitio ningiin?

iQue pasa cos envases? Pofense madis contedores nas rias e
despois recéllenos coma se fose ouro, para transportalos a 80 ou 100
quilémetros de distancia.

Quixera terminar formulando que a Illa ten a oportunidade
histdrica de servir de exemplo de boa xestién dos residuos. O feito de
que se desenvolva un Programa Life na Illa de Arousa permite a divul-
gacion do seu nome e dunha proxeccion a nivel internacional, levando
un tema que hoxe € de gran transcendencia.

Mon me podo resistir a comentar que malia que na Illa ninguén
diibida de que o que se estd facendo € positivo, pole contrario non hai
institucitn local ou galega que achegue dnimos ou cartos para desen-



volvelo. Scamente o Concello da Illa carga, xuntamente coa Unidn
Europea, cos gastos deste proxecto.
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ELEMENTOS PARA LA PLANIFICACION Y
PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS DE
DESARROLLO LOCAL

Juan Carlos Diaz Macias
Forndo Formacidn Zona Sur

Hay quien viaja en la red y quien ko hace en patera

Roberto Velasco, catedritice de Economia Aplicada de la
Universidad del Pais Vasco, utiliza estos simbolos (convivencia entre
ordenadores ¥ pateras) como sintesis de un mensaje concurrente en
nuestro entorno: la coexistencia de una avanzada sociedad de la infor-
macidn, reflejo de progreso téenico, econdmico y social, por un lado; ¥
una sociedad excluida, por otro. Entre ellas, las distancias son cada vez
mayores. Con seguridad ésta es una imagen de nuestro tiempo, y reflejo
de nuestra cultura. Desarrollo tecnoldgico, socledad de la informacién y
el conocimiento, globalizacién. Expresiones éstas habituales en nuestro
lenguaje, puntos de partida desde los que organizamos nuestro
pensamiento. Pero el sur también existe. Existen pateras de la deses-
peracion, viajando en la creencia de que existe una nueva vida mas alla

del Estrecho de Gibraltar.

Cuiero centrar mi intervencidn en el ambito del desarrollo v los
recursos humanos, fundamentalmente del desarrollo local, estructurdn-
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dola en tres apartados bisicos: contexto, modelo y binomio formacidn-
empleo. Las ideas que a continuacion se exponen estan basadas en el
trabajo desarrollado en los dltimoes afios por Fondo Formacién Zona Sur,
en ¢l dambito del desarrollo local.

Sobre el concepto de desarrollo

En 1996, en la ciudad de Cork (Irlanda) se sitia el desarrollo rural
sostenible en un lugar prioritario de la agenda de la Unidn Europea, v se
expresa la necesidad de que llegue a ser el principio fundamental de toda
politica rural en el futuro inmediato y después de la ampliacidn. Y parece
que esta prioridad se mantiene a la vista de la continuidad del Programa
Leader en los nuevos fondos estructurales para el periodo 2000-06.

La problematica de las zonas rurales en cuanto a deficiencia de
infraestructuras y equipamientos, la escasez en la diversificacién de su
actividad econdmica, las pocas oportunidades de empleo, la marcha de
los recursos humanos mas cualificados, etc., hace que se haya tomado, con
especial interés por parte de los responsables politicos y administrativos,
la necesidad de poner en practica proyectos de intervencion tendentes a
igualar los niveles de desarrollo de estas comarcas a los que disfrutan los
ciudadanos del resto del Estado.

Para ello, las soluciones pasan por el desarrollo de dos tipos de
estrategias. Una, la mds cdmoda, consiste en abonar el territorio, en materia
de infraestructura o fiscalidad, para favorecer la inversion externa. Otra,
mas sostenible, consistente en desarrollar propuestas creativas e inno-
vadoras capaces de posicionar los factores productivos locales en una

posicidn competitiva.

Obviamente estas estrategias no son excluyentes, si bien los resul-
tados para un determinado territorio serdn diferentes a medio y largo
plazo en funcién de agquella que predomine con mayor claridad. Adn
cuando predominen propuestas innovadoras y flexibles, centradas en la
planificacidn de enfoques integrados en el desarrollo de los recursos
enddgenos locales, la prictica mds habitual tiende a la primera de las
estrategias comentadas.

El discurso imperante desde finales de la década de los 80 establece
un modelo de desarrollo homogéneo, un pensamiento dnico basado en la

102



preponderancia del mercado como estructurador de las relaciones sociales
y eccondmicas. Sin embargo, en mi opinidn, el inexorable proceso de glo-
balizacidn que nos viene acompafiando Hene al menos dos vias de confor-
macidn bien diferenciadas. La primera, ciertamente, llevaria a una
concentracidn extrema del poder y la toma de decisiones. La segunda, por
el contrario, confluiria en una mayor descentralizacion capaz de permitir
a las comunidades locales ejercer més influencia sobre su propia configu-
racion social y econdmica.

Esta segunda tendencia se viene identificando con la glocalidad, esto
es, con un proceso de interrelacién entre los aspectos econdmicos, sociales
v culturales de la globalizacion y la dimensidn local de los mismos. No es
otra cosa que reconocer y asimilar que las enormes posibilidades de
comunicacion ¥ transferencia de conocmientos que comienzan a Aparecer
en nuestra “aldea global” pueden revertir en un mayor acercamiento
cultural ¥y unos mayores indices de igualdad econtmica, émica y de
género en los entornos locales.

En esta linea, recogemaos la afirmacién de Ulrich Beck acerca de que
“gsta sintesis verbal -glocalizacidn- expresa al mismo tempo una
exigencia, la exigencia por excelencia de la teoria cultural: que parece
absurda la idea de que se puede entender el mundo actual, sus colapsos y
sus arrangues, sin aprehender al mismo tiempo los sucesos contenidos
bajo las palabras gufa ‘politica de la cultura, acervo cultural, diferencia
cultural, homogeneidad cultural, etnicidad, raza y género’. [....] S6lo como
investigacion cultural glocal (investigacion de la industria, la desigualdad,
la téenica v la politica) resulta empiricamente posible y necesaria la so-
clologia de la globalizacion™.

Consideramos, por tanto, que un modelo de desarrollo local debe
dar respuestas, al iempo que a las necesidades econdmicas y productivas
de la sociedad, a la cohesidn social, la igualdad y a la participacidn social.
Por ello, el modelo que propugnamos debe basarse en una estrategia de
desarrollo glocal, donde los distintos elementos de la cultura global se
asienten en aspectos bdsicos de la cultura local.

Participacidon social

Junto a esta concepcidn glocal, de aprovechamiento y adaptacion
del potencial de la comunicacidn a la cultura local, aparece un segundo
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elemento bédsico de andlisis al que ya hemos hecho breve referencia: la
participacitn ciudadana.

Si nos centramos en aquellos proyectos que tienen como objeto
incidir sobre los recursos humanos de un territorio, mediante el desa-
rrollo de estrategias que tHendan a invertir en investigacitn y formacion
como medio para la adaptacion de los recursos a una economia compe-
titiva, no parece adecuado insistir en modelos basados exclusivamente
en aspectos ligados a la mejora de la productividad o de lucha contra el
desfase técnico v tecnoldgico. Resulta evidente la necesidad de mejorar
y adaptar las competencias de los recursos humanos a los nuevos
entornos, pero, junto a esto, se hace necesario formar en valores,
fomentar el espiritu eritico, despertar la creatividad y contribuir a
conformar modelos de pensamiento solidarios. Por ello, un método de
enorme interés y potencialidad es aquel que se sustenta en e] fomento de
las condiciones que potencian y mejoran la participacidn social. La
puesta en prictica de acciones de dinamizacion social genera vias hacia
la integracién social y la insercién laboral. Los dmbitos de la partici-
pacién y la insercidn constituyen objetivos de primer orden en la plani-
ficacidn v ejecucidn de programas de desarrollo local. Se trataria de
valorar los proyectos en cuanto tienen capacidad de incidir sobre los
cudadanos mds que sobre los individuos.

Estas formas de intervencidn no son nuevas en absoluto. Junto a la
actividad desarrollada por la clase politica en general, el papel deserm-
penado por diferentes corrientes, colectivos y movimientos sociales ha
sido fundamental a la hora de asumir la importancia de incrementar el
nivel de participacidn de las personas, entendido esto como una partici-
pacién activa, al margen muchas veces de los canales institucionales exis-
tentes (lo que no quiere decir al margen de la legalidad). En este sentido,
la proliferacion de Asodaciones v Organizaciones No Gubernamentales
vinculadas al desarrollo social y economico ha contribuido significativa-
mente a conformar nuestra demanda de mayores niveles de igualdad y
respeto. De este modo, han influido en la formacion de muchas personas
que hoy consideran irrenunciable la puesta en prictica de medidas
econdmicas, politicas y/o legales que contribuyan a proteger y mejorar
nuestro entorno social, ambiental ¥ cultural.

Ha ido gestindose as{ un nuevo proceso de formacidn ciudadana.
Las demandas de movimientos sociales, organizaciones no guberna-
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mentales, asoclaciones de desarrollo, comienzan a ser incorporadas a
programas politicos e, incluso, producen como resultado algunas actua-
ciones en el dmbito mds puramente econdmico o académico {certifica-
ciones de gestion ambiental, nuevas titulaciones ligadas a la
conservacion y mejora del medio ambiente, ete.).

Considero que sélo mediante una ciudadania fuerte, activa y soli-
daria resulta posible concebir un desarrolle global en el que la persona
siga siendo participe de su future, Cualquier proyecto de desarrollo, por
tanto, debe tener presente su funcidén social.

Elementos basicos de un modelo de intervencion

MNos hemos ubicade en un modelo de desarrollo que tiende a opti-
mizar el potencial enddgeno del territorio de referencia, en el contexto
de un aprovechamiento de los nueves instrumentos ¥ medios de infor-
macidn y comunicacidn para una mejor gestion del conocimiento y que
tiene como objetive prioritario el incremento de la participacién
ciudadana. Desde este momento, la planificacidn de proyectos de desa-
rrollo se basa, a nuestro entender, en el analisis de tres variables bdsicas:
las caracteristicas especificas de la zona donde se va a desarrollar el
proyecto, la actividad econdmica y productiva de la misma y las condi-
ciones de los colectives junto a los cuales se van a ejecutar las diferentes
ACCIOnes.

Un analisis de estas variables permite la identificacién de pro-
blemas y potencialidades y la planificacién de actuaciones adecuadas al
dmbito de intervencidn. Junto a estas variables, una vez enmarcadas las
intervenciones en la concepcion de desarrollo que més arriba hemos
comentado, es necesario considerar los elementos que definen el
binomio formacién-empleo (relacidn entre sisternas de formacion y
mercado laboral) al constituir la mejora de las posibilidades de insercion
laboral uno de los principales objetivos de cualquier proyecto de desa-
trollo de recursos humanos. Finalmente, como garantia de éxito, es
preciso conseguir una clara implicacidn de las personas, organismos e
instituciones que tengan alguna relacidén, directa o indirecta, con el

proyecto.

Loz elementos a conglderar dentro de cada una de las vanables
pueden resumirse del siguiente modo.
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Un conocimiento profundo del territorio implica un andlisis tanto
de sus caracteristicas fisicas v geogrificas como socicecondmicas. De
este modo resulta necesario analizar su nivel de infraestructuras, formas
de produccién, formas de asociacién, conciencia histdrica, conven-
cionalismos sociales, etc. Pero el territorio, ademds, hace referencia al
conjunto de fuerzas sociales que lo integran. Las instituciones publicas,
los agentes de desarrollo local, los empresarios y empresarias, los/as
representantes sindicales, las asoclaciones cudadanas, ete, deben estar
presentes, en mayor o menor medida, en la planificacidn de proyectos
de desarrollo local.

Por lo que respecta a los colectives, las intervenciones sobre
recursos humanos no se basan exclusivamente en discriminar grupos
segin edad, sexo, nivel de cualificacidn, experiencia laboral, ete., para
asi adaptar las intervenciones a sus necesidades. Esto es suficiente, por
ejemplo, para conseguir una mejora de sus competencias frente al
mercado de trabajo cuando se ponen en priactica metodologias
adecuadas, lo que no siempre ocurre. Més bien al contrario, es frecuente
encontrar tremendas dificultades para desarrollar métodos que incor-
poren a la formacidn a determinados colectives, por ¢jemplo traba-
jadores de pequefias empresas del medio rural. A veces la razdn esta en
el desinterés de partida o en las dificultades para entender que la forma-
cidn no es un coste sino una inversion. 5in embargo, en muchas
ocasiones los planes formativos carecen de interés para los propios
destinatarios, siendo generalmente inviable una intervencidn formativa
de cardcter tradicional que se limite a lanzar una oferta predisefiada de
cardcter generalista de cursos de formacidn. Parece més ldgico recorrer
el camino comenzando el proceso “desde abajo”, consensuando las
carencias v el medio de solucionarlas, buscando el acuerdo en los obje-
tivos finales y la participacidn de las personas destinatarias en el propio
disefio y condiciones de la formacidn, garantizando una mayor impli-
cacién y grado de respuesta por parte de éstas.

Es necesario insistir en que las acciones de informacidn,
dinamizacidon, orientacion, formacion o asistencia técnica Henen también
como objetivo potenciar valores, habilidades sociales v principios como
la igualdad de género.

Respecto a esto ddlimo, la mayoria de las politicas de desarrollo
hacen mencidn a la necesidad de conseguir mayores cotas de igualdad
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entre hombres y mujeres. 5in embargo, resulta curioso el escaso nivel de
participacion en la toma de decisiones que tienen las mujeres incluso en
aquellos proyectos que tienen como principal finalidad conseguir dicha
igualdad. La menor presencia de la mujer en puestos de responsabilidad
¥ 5u menor acceso a la informacién se produce no tanto por disponer de
niveles inferiores de formacién come por una menor integracion y
participacidn social, que tiene su origen én una concepcion masculina de
la sociedad, de la economia y, por tanto, del mercado de trabajo.

De esta forma, los provectos de desarrollo deben “discnminar” en el
sentido de apostar, arriesgar y permitir €l acceso directo de las mujeres a
puestos de relevancia o de responsabilidad. De no ser asi, aun cuando estén
disefiados con la mejor voluntad, el resultado casi siempre es el desencanto
¥ la frustracion de las beneficiarias para las que fueron pensadas v el fracaso
de quienes las disefiaron. La parbicipacion de la mujer como estrategia
activa de insercion v como facilitadora de las condiciones de igualdad es,
pues, indispensable en cualquiera de las acciones encaminadas a la mejora
social, econdmica y cultural. Una clara veluntad de servir al progreso no es
posible, por tanto, sin partir de los principios de: equilibrio en el desarrollo
entre lo social v lo econdmico, igualdad de oportunidades, a todos los
niveles; y respeto a la diversidad de culturas v de opiniones.

Por dltimo, en el contexto de la actividad econdmica, las empresas
comienzan a establecer nuevos elementos de cultura empresarial,
formas alternativas de organizacion del trabajo, originando nuevas
demandas y requiriendo nuevas funciones a los recursos humanos de la
empresa. Las cualificaciones, por tanto, tienden a disgregarse ¥ deben
adaptarse, mejorarse o reestructurarse continuamente.

La tendencia en la nueva organizacién empresarial se basa en una
mayor descentralizacidn en la toma de decisiones, mayor integracidn de
funciones en el lugar de trabajo v estructuras miés horizontales. En el
seno de estas nuevas formas de organizacion, la mayoria de los expertos
sefialan, a la vista de las circunstancias de la evolucién del mercado de
trabajo, cudles son las nuevas capacidades que se requieren en traba-
jadores y trabajadoras: polivalencia, aprendizaje rdpido, pensamiento
critico, comunicacion efectiva con los compafieros v compafieras, toma
de decisiones y trabajo en equipo, todas ellas como consecuencia de la
tendencia creciente de puestos de trabajo en los que predomina la cola-
boracidn y descentralizacion,

107



Junto a las nuevas mmpetenc'ias, cren conveniente referirme
brevemente a las actividades emergentes; fundamentalmente a lo que
viene definiéndose como nuevos yadmientos de empleo, concepto que
surge de la evidencia de que ante la aparicion de nuevas demandas es
posible dar respuesta a través de nuevas ofertas convenientemente
estructuradas. De este modo, partiendo de un andlisis minucioso de
estas nuevas necesidades y de las potencialidades de los entornos
locales, seria posible incorporar al mercado de trabajo, de forma prefe-
rente, aquellos colectivos con mayores dificultades para su insercién
laboral (jévenes, parados de larga duracion, mujeres, etc.). Por tanto, los
diversos dmbitos entre los que se enclavan los nuevos yacimientos de
empleo estan, generalmente, ligados a la incorporacién al mundo del
trabajo de aquellos colectivos mas vulnerables y al desarrollo de
politicas mas descentralizadas que otorguen mayor responsabilidad a la
iniciativa local.

Sin embargo las previsiones de creacién de empleo (tres millones
en la Unién Europea en el dmbito de los nuevos yacimientos en el afio
2000) no se han cumplido. Resulta obvio que existen muchas limita-
ciones en el momento de desarrollar acciones de generacidn de nuevos
empleocs v, en linea con lo que se ha venido comentande, es necesario
prestar una atencién especial al analizar hacia qué modelo social nos
puede conducir este tipo de intervenciones.

En este sentido, conviene permanecer alerta ante la posibilidad de
generar una tendencia que nos conduzea a un modelo social fracturado,
en el que un sector de la poblacidn, altamente cualificado y remunerado,
compre Hempo libre (trabajo doméstico, cuidado de ancianos y nifios,
etc.) destinando parte de sus ingresos a retribuir a otro sector de la
poblacién claramente excluido de los circuites normalizados del
mercado de trabajo.

Teniendo en cuenta este riesgo, que provocaria un efecto perverso
sobre los resultados esperados, seria conveniente distinguir las activi-
dades que tienen una clara viabilidad econdmica de aquellas otras que
requieren alglin Hpo de intervencidn. Las primeras no necesitan mayor
comentario, pero es conveniente reflejar que muchos de los llamados
nuevos yacimientos de empleo se refieren a trabajos que no son
econdmicamente rentables en las actuales condiciones del mercado. La
planificacidn de acciones en estas actividades requerirfa de una serie de
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medidas complementarias, donde seria necesaria la intervencidn de las
diferentes administraciones y la puesta en marcha de una economia soli-
daria que contribuya al desarrollo de estas actividades, sobre todo en lo
relativo a la formacién permanente de las personas con mayor riesgo de
exclusién o de pérdida de empleo.

Analizadas las tres variables, un proyecto viene a ser el resultado
de la mezcla de todos o parte de un conjunto de elementos entre los que
destacan la dinamizacidn, la preformacion, la orientacion, la formacidn,
la asistencia técnica, la informacion, etc. La personalidad del proyecto lo
constituye la dosis exacta (aproximada en el mejor de los casos) de cada
uno de los elementos (el mercado no se rige siempre de una manera
estindar, no es predecible, por lo tanto, no tenemos asegurado el éxito
de un mismo programa aplicado dos veces). Las estrategias de interven-
cién se basan en la comprensién de un fenémeno, la presencia de los tres
elementos, una perspectiva global de las cosas, vision de future ¥
sentido comun.

La relacidn entre las tres variables que venimos comentando se
resume en tres aspectos béasicos. La via para establecer acciones tiene un
recorrido “de abajo a arriba”, en consecuencia, se concreta en una
actuacidn “a medida” de las necesidades v particularidades de los distintos
colectivos v exige la participacion activa, tanto de los destinatarios como de
los agentes locales, desde el mismo disefio de la intervencion.

La formacitn, elemento clave del desarrollo

Hemos comentado que las distintas acciones que configuran un
determinado proyecto de desarrollo de recursos humanos solo alcanzan
objetivos previstos cuando responden a necesidades especificas y parti-
culares de un territorio, su actividad econémica y las personas que lo
integran, De ahi que deban reformularse, de manera permanente, las
estrategias y el tipo de intervenciones en cada uno de los proyectos de
desarrollo local.

Podemos, no obstante, hacer mencién a los contenidos basicos de
la tipologia de acciones especificas que se planifican en los proyectos de
desarrollo sobre los recursos humanos: preformacion, orientacion,
formacion, insercion, consultoria, asistencia permanente, formacidén en
el puesto de trabajo, deteccitn de necesidades de formacidn, desarrollo
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por competencias, andlisis de puestos, evaluacion de programas, etc. El
grado de interrelacidn entre ellos, y los métodos para llevarlos a la pric-
tica, deben constituir parte del saber hacer de las personas que parb-
cipan en la planificacién de proyectos formativos.

51 en la sociedad contempordnea las relaciones que se establecen
entre la integracidn y la exclusidn giran en torno a la familia, el sisterna
educativo, la insercidn profesional y la participacion social, para el caso
que nos ocupa, estos dos dltimos elementos, entre los que se produce
una fuerte interrelacion, constituyen actuaciones clave en buena parte
de los proyectos de desarrollo local. Merece, pues, detenerse un instante
en el andlisis de estos dos sistemas v, fundamentalmente, en el espacio
intermedio entre ambos.

El proceso de transicidn de las personas al mercado de trabajo se
centra en tres momentos por los que invariablemente cualquier persona
pasa en su desarrollo. Estos son el sistema educativo reglado, un espacio
indeterminado de espera pasiva o activa y el sistema de produccidn o de
trabajo. El conocimiento de estos tres “espacios” es bdsico para
promover estrategias adecuadas de formacién e insercidn profesional.

En una situacidn de pleno empleo, la transicién desde los sistemnas
de formacién (o desde la familia) al sistema productivo se produce sin
deambulaciones, de forma directa. Cuando existen elevados indices de
desempleo, esta transicion se hace costosa, generdndose un espacio
intermedio mas o menos prolongado. En este espacio, habitualmente se
desenvuelven las personas desempleadas pero también todas aquellas
que se dedican a la planificacién y desarrollo de acciones de formacién
e insercidn profesional. La cuestion es: jqué ocurre en ese espacio?, jqué
sabemos de 17

El camino hacia el empleo se viene denominando itinerario de
insercion y estd situado en ese espacio existente entre el sistema educa-
tivo y el mercado de trabajo. La primera parti-cularidad es que no
existen caminos de transicién preestablecidos ni determinados. Cada
cual establece el suyo. Cada persona se inserta “a su manera”, tocando
determinadas claves o articulando fdrmulas a medida y propias. Que se
denomine “itinerario™ no implica, por tanto, que exista un camino
“edificado”. Es necesario apostar innovando. Para ello, v en primer
lugar, debemos asumir la complejidad de los procesos de formacidn e
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insercidn, que radica en el hecho de que un proceso de insercién no es
algo lineal, sino més bien errdtico (que no irracional). Ello se debe a la
confluencia de multitud de factores personales e institucionales que
configuran la forma de proceder de cada persona (educativos-escolares,
laborales, familiares, econdmicos, relacionales, de intereses y valores, de
actitud personal).

La opacidad que existe en ese periodo de transicion es la segunda
caracteristica fundamental que nos obligard a un nuevo orden de
estrategias. Su ausencia de regulacién, a diferencia de la escuela o la
empresa, exige una estrategia de formacién e insercidn que dote a la
persona de instrumentos que le permitan regular dicho espacio.

De esta forma, los proyectos de formacion e insercion se desa-
rrollan en un espacio caracterizado por su opacidad, su falta de regu-
lacion vy la ausencia de vias definidas. La innovacidn -y la imaginacidn-
jugardn un papel fundamental en el éxito de los programas desarro-
llados.

Por todo ello resulta fundamental, desde el momento de la plani-
ficacidn de acciones de formacidn v empleo, fomentar la participacién
activa tanto de las personas destinatarias, relacionando el proceso de
aprendizaje con el entorno social, econdmico y cultural, como de los
agentes sociales v econdmicos.

Hemos comentado que un proyecto de formacién debe aspirar a
tener una significacitn social; y no es ofra cosa lo que se afirma desde las
instancias educativas institucionales cuando se manifiesta la necesidad
de formar al individuo, como agente participe del entramado social,
tomando en consideracién sus necesidades e intereses, potenciando sus
capacidades creativas y espiritu erftico, y dotindolo de las facultades
que posibiliten su integracion social en todas sus manifestaciones.

En definitiva, la planificacién de proyectos tormativos —como
cualquier otra intervencién con un evidente componente social- no
puede sustraerse a unos principios ideolégicos bdsicos -igualdad,
justicia, democracia— sin que ello suponga una clara degeneracion del
propio concepto v finalidad de la formacién. Con ello, se pretende que
la formacién contribuya a evitar la situacién social que anuncia
Ramonet: “En este nuevo orden, los individuos se dividen en “solventes’

111



e ‘insolventes’, es decir, en aptos para integrarse en el mercado y no
aptos. Los demds tienen todas las probabilidades de ser rechazados,
expulsados, marginados, excluidos, porque en la nueva configuracion
social (que ha dejado de hacer de la solidaridad un imperative) los
‘perdedores’ pueden ser dejados fuera”.

A modo de conclusion

Tratando de sintetizar las cuestiones que consideramos consti-
tuyen piezas clave en la puesta en préctica de proyectos de desarrollo
local, desde la perspectiva del desarrollo de sus recursos humanos,
conviene insistir en la idea de que el conocimiento que las organiza-
ciones locales tienen sobre las necesidades de su territorio, su tejido
productivo y las earacteristicas de sus recursos (humanos y materiales),
las convierten en los principales agentes capaces de dinamizar v
canalizar las estrategias de desarrollo y, entre ellas, las politicas activas
de empleo. No es posible, en este campo, lanzar propuestas generalistas
que no contemplen las diferencias especificas de distintos territorios e
impidan tomar la iniciativa a los propios recursos enddgencs, El mapa
de relaciones {y aqui parece oportuno traer a colacidn la nueva era de la
glocalizaciin) debe tender hacla un mayor intercambio de experiencias
“translocales” y, en este sentido, hacia el establecimiento de redes locales
de cooperacidn que pueden alcanzar mayor eficacia.

Ligado a lo anterior, el fomento del asociacionismo, la partici-
pacién social v el apoyo a las organizaciones de voluntariado en espa-
cios locales, insertadas en las acciones de los proyectos formativos,
pueden contribuir a la generacidon de nuevas actividades econdmicas. El
contacto entre empresas ¥ asociaciones de los diversos Ambitos aparece
como una via hacia la profesionalizacion de las mismas y hacia la obten-
cion de mayores niveles de interpelacion con los agentes sociales y
CCOTIOIMILCDS.

El andlisis de tres variables basicas: el territorio, los sectores de
actividad econémica v los colectivos destinatarios del proyecto, permite
establecer objetivos claros y adaptados a las necesidades y particulari-
dades de un determinado dmbito. La consecucidn de estos objetivos se
basa en la puesta en prictica de una serle de acclones especificas:
preformacitn, orientacidn, formacién, insercién, consultoria, asistencia
bécnica permanente, etc. El grade de interrelacion entre ellas, y los
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métodos para llevarlos a la prictica, debe constituir parte del saber hacer
de las personas que planifican proyectos de formacién y empleo.

Me gustaria terminar con una cita de Susana Calvo y Teresa
Franquesa aparecida en un articulo publicado en el nimero 267 de
Cuadernos de Pedagogia: “hay que transformar la prictica de la educacién
en algo mis que transmision, y para ello hay que abrir puertas a la inno-
vacidn. Significa hacer preguntas de las que aun no sabemaos la respuesta
y superar definitivamente la prictica de afadir contenidos aceptados a
la lista de lo que hay que aprender. Significa también dar cabida a la
reflexién critica sobre el propio mareo y ser licidamente consciente de la
paradoja con la que se enfrenta toda educacion: condicionada por el
entorno, quiere ser fermento de su transformacidn”.
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A EXPERIENCIA DESENVOLVIDA NA
COMARCA DE TERRA DE TRIVES, VISTA
POLO XERENTE DA FUNDACION PARA
O DESENVOLVEMENTO COMARCAL DE
TERRA DE TRIVES

Xosé Vicenke Cid Borrajo
Fundacidn para o Desenvolvemento Comarcal de Terra de Trives

Debo confesarlles que eu me considero axente de desenvolve-
mento local. ;Cal é 0 noso papel no territorio comarcal? Hai pouco
escoitiballe dicir & doutor Luis Rodriguez Miguez, autoridade mundial
en hidroloxia, que debemos presumir de “espertos” mdis que de
“expertos”.

Munha charla dirixida a axentes de desenvolvemento local
sinaldbanse as caracteristicas que era preciso cumprir para acada-lo

éxito no noso traballo:

Ethos: como sindnimo de credibilidade persoal, que € a suma de
cardcter mdis competencia profesional.

Pathos: o que se cofiece como empatia, capacidade de sintonizar co
outro.

Logos: cofiecemento da contorna.
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A funcién do axente de desenvolvemento é promover, estimular,
captar e anima-los emprendedores; debe ter capacidade de transmitir
entusiasmo, conectar co “cliente”, formacion axeitada para responder &
variedade de situacidns, tirar proveito da adversidade .

Mesta exposicidn vou falarlles da bisbarra Terra de Trives, como
un espacio xeogrifico habitado por persoas e no que suceden cousas,
unha unidade territorial de actuacion e un soporte potenciador das
actuacions estratéxicas, onde cimpre crea-las condicidns de futuro e
converte-los inconvenientes en vantaxes.

Falarei da stia xeografia, da sda xente, do seu pasado e presente e
de como se prevé o futuro, engadindo unha visién dende o terreo de
traballo que se estd a facer dende a Pundacién e outras institucidns que
estin a traballar no territorio, xa que canto meirande ¢ o numero de enti-
dades implicadas, mais favorable € a estratexia. Velai a importancia de
traballar coas organizaciéns chamadas intermedias (asociacions, manco-
munidades, agrupaciéns de artesdns e comerciantes, lideres locais, etc.),
A colaboracién sempre abre camifio a opeidns estratéxicas de futuro.

Descricitn da comarca

Xa que nos atopamos no Conselle da Cultura Galega e estamos a
falar de cultura e desenvolvemento local vou utiliza-las palabras que o
poeta Manuel Maria utiliza para describi-la nosa comarca, nun artigo
publicado no diario O Corree Galege o 2 de novembro de 1999:

TERRAS, HOMES E PALABRAS. Por Manuel Maria
A Powvoa de Trives ¢ “Os Trinta™

SEMPRE que evocamos as fermosas, monkafosas e bravas terras de
Trives, amigas dos ventos, das neves e dos lobos, poboadas ainda de
viellos ¢ frondosos castifieiros, lembramos tamén a Manuel Luis Acufia,
o seu poeta, de obra tan breve como significativa. E a Evaristo Correa-
Calderdn, margués comzarte de Trives, onde gastou fantas vacacions
no pazo vilego da sia dona Maria Luisa Maldonado. E a viaxe que
fixemos coa escrilora amiga Maria Xosé Cuieizan. A Pdvoa de Trives
impresidnanos pola sda severidade, polo seu ascetismo, polos seus

116



grises intensos e apagados e pola sia recatada beleza que ten moito de
misterio. Gostamos dos aires frios que lle envia Manzaneda cecais para
arrefacer algo a sia agachada e contida paixdn. Somos moi parciais do
seu competentisimo xaman ¢ mesmo da sda famosa bica, malia a que
as lamboadas non son da nosa preferencia. A derradeira vez que visi-
tamos a Pdvoa de Trives quedamos moi gustosos cando ollamos unha
ria adicada “Os Trinta". "Os Trinta' foron unhos gaiteiros miticos.
Afnda son unha lenda viva na siia bisbarra nativa, nas terras de todo
o Val de Lemos e no Val de Orras como gostamos de decir nds ou
Valdiorras como nos ensina Uxio Novoneyra. Mais, jquen eran ‘Os
Trinta’? ;Como sonaba a s1ia misica? Supofiemos que Non se CONserva
ningunha gravacién sia e que ninguén escribiu a historia do grupo.
Relendo os versos do poeta Florencio-Manuel Delgado Gurraridn, o
poeta de Corgomo de Val de Orras de onde son, para o noso leal saber
¢ entender, 05 mellores vifios da Galiza, enterdmonos que “Os Trinta’
eran tres. Do que non dubidamos é que cada un deles valia por dez.
Veleiqui o breve e sifificativo poema gue lles adicou Delgado
Gurraridn

«() Félix frorea a gaita,

Fermin frorea o requinte,

fai Roxelio o redobrante

na caixa, lene tronido. ..

{Ou a groria da alborada

dende a ‘Pircira” s ‘Gralleiras’

no amencer de Santa Marta!™. A gaita require unha compostura deter-
minada que é un rito. Moitos "tocadores” actuais -0s auténticos
gaiteiros son outra cosa (sic)- saben moi pouguifio ou nada do instru-
mento que tocan, E iforan algo esencial que sabian os vellos gaiteiros
como ‘Os Trinta”: a gaita fala en galego.

En primeiro lugar, semella axeitado situa-la comarca no seu
contexto xeografico, social e econdmico, o cal nos val permitir cofiece-lo
espacio territorial @ humano onde tefien lugar os feitos que lles vou
contar.
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Xeografia

A comarca de Terra de Trives sitiase na Galicia sur-oriental; a sta
extension territorial € de 430 km’, rolda os 7000 habitantes e ten 142
nicleos de poboacidn, ocupa a parte nor-oriental da provincia de
Curense e estd composta polos municipios da Pobra de Trives, San Xodn
de Rio, Chandrexa de Cueixa e Manzaneda.

Constitiie un conxunto marcado por accidentes xeograficos: o rio
Bibei polo leste e o rio Navea polo oeste, que se van xuntar, en fondos
encaixamentos, & norte do territorio; & sur estin as terras de Queixa, coa
altitude médxima do macizo central ourensin, Cabeza Grande de
Manzaneda, que se achega s 1800 m; neste punto sitdase a estacién de
esqui.

Ma parte mais alta os cumes de Manzaneda cubertos de neve. En
poucos quilémetros pasamos da mdis alta montafia que forma parte do
macizo central ¢ val mdis fértil, ateigado de leitos fluviais.

Invernos frios e chuviosos e verdns secos e suaves con frecuentes
xeadas entre decembro ¢ marzo. Existen zonas de Trives (Navea) e
Manzaneda (ribeiras do Bibei) nas que se manifesta un microclima
moito mdis benigno que o seu contorno, que fai posibles cultivos especi-
ficos e temperdns que non s¢ dan no resto da comarca (noces, mazds,
pavias, améndoas, cereixas, vide...}.

A vexetacidn estd condicionada pola diversidade do clima e os
microclimas antes descritos; no val aparecen bosques de acifieiras e xara;
na media montafia (400-600 m), carballeiras e soutos de castifieiros
(elemento autéctono introducide en Galicia hai mdis de 2000 anos), nas
zonas de alta montatia aparecen bosques de coniferas, bidueiros e uces,

A hidrografia estd perfectamente influenciada polos rios que a
percorren, particularmente os dous mais importantes: o Bibei, que na
sda accidn erosiva creou o profundo val que leva o seu nome, recollendo
a auga do seu contorno, no seu percorrido que a conduce ata Zamora; o
Mavea ¢ mdis rdpido, discorre entre fondas gorxas que forman o candn,
con paredes case verticais, que leva o seu nome.
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Os recursos humanos cos que conta a bisbarra atdpanse nunha
posicidn regresiva, como ocorre en bddalas zonas rurais, ainda que aqui
a despoboacidn € mdis acusada.

E especialmente escaso o grupo de mozos, que seria ademais
susceptible de ser mobilizado a prol do proceso anovador que comporta
o desenvolvemento.

A poboacién aparece especialmente concentrada nas capitalidades
municipais e concretamente na Pobra de Trives, que se amosa como o
niicleo méis dindmico, agrupando case o 50% da poboacién comarcal.

Se analizdmo-los recursos productives, o 55% dos activos laborais
traballan no campo, cunha baixa mecanizacion, nunha topografia acci-
dentada e con gran minifundismo, factores que non propician o investi-
mento,

MNos dltimos dez anos apréciase un transvasamento cara 0 sector
terciario e concretamente os servicios.

O sector terciario supdn unha porcentaxe importante e ademais
mostra unha tendencia evidente & aumento (31,35%). Concéntrase en
empresas de servicios, comerclantes polo midde, fundonarios (concen-
trados na sia maioria na Pobra de Trives), hostaleria, talleres, trans-
portes, destacando os 70 postos de traballo que mantén de media a
estacidn de montafia. En resumo, diremos que A Pobra de Trives achia
como centro concertador deste sector, co 41% do emprego.

A evolucidn do nimero de prarzas hostaleiras ratifica o aumento
da demanda no subsector de turismo, xa que nos dltimos anos
aumentou nun 235,

Situacion inicial da comarca

Mo ano 1993, a comarca de Terra de Trives é declarada piloto para
a posta en marcha do Plan de Desenvolvemento Comarcal da Xunta de
Galicia. Faise unha primeira andlise e descdbrense debilidades e for-
talezas; neste estudio previg xa se apuntan as vantaxes comparativas
coas que conta a bisbarra.
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Unha gran riqueza monumental, paisaxistica e gastrondmica,
oferta de actividades de natureza a través de fermosos espacios naturais
{canén do rio Bibei, a fraga de San Xodn de Rio, bosque autéctono de
gran valor, caza, encoros, pesca), arquitectura popular (pazos, casas de
labramza), patrimonic (via romana, restos medievais, mosteiros
-Sobrado-, igrexas...).

A estacion plurifuncional de montafia de Cabeza de Manzaneda,
como foco difusor e canalizador de turistas, exerce unha funcidn importante
dentro da bisbarra. E a nosa gran vantaxe diferencial respecto ds comarcas de
Galicia, xa que € a tnica estacion de esqui que existe na Comunidade
Autdnoma Galega, motivo polo cal € a vantaxe comparativa da comarca.

Existencia de demanda turistica, de infraestructuras & menta-
lizacién da poboacitn a respecto do camifio que debe seguir, o que se
cofiece como “saber facer”.

No ano 1994 créase a Fundacién para o Desenvolvemento
Comarcal como primeiro drgano 6 servicio do desenvolvemento local. A
Fundacién para o Desenvolvemento da Comarca de Terra de Trives é
unha entidade de dinamizacién sociceconémica de dmbito comarcal,
constituida pola Xunta de Galicia.

O Padroado, o seu mdximo drgano de goberno, € unha estructura
tecnico-politica de participacidn social, onde participan axentes priblicos
e privados da comarca.

A promocion de iniciativas para a dinamizacidn de recursos
humanos e da base productiva de Terra de Trives e tamén o fomento de
programas comunitarios que contribdan & desenvolvemento local son
algunhas das actuacidns que leva a cabo a Fundacidn para a consecucion
dos seus obxectivos.

MNaqueles momentos a comarca estaba en situacidn regresiva, a
poboacion avellentada, a pouca xuventude existente desmotivada, os
empresarios carecian de ilusidn e de iniciativas e as poucas asociacions
existentes atopdbanse en estado latente.

Os concellos agrupdbanse nunha mancomunidade embrionaria,
que vai se-la porta pola que van ir entrando tédalas iniciativas, xa que
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esta mancomunidade é o foro politico no que todalas instituciéns locais
traballan en conxunto.

MNon habia imaxe da comarca, porque tédolos municipios estaban
desvencellados.

Mas primeiras accidns actiase sobre a poboacidn, fomentando o
asociacionisme, impulsando a ereacidn dunha federacidon de asociacidns
que retina, nun espacio comun, tddalas pequenas asociacions presentes
na bisbarra. Esta primeira iniciativa non ten éxito porque a poboacion
non estaba ainda madura, ademais este “fracaso” € froito do entusiasmo
inicial por conseguir cousas concretas e de xeito ripido. Hoxe a expe-
riencia demdstranos que determinados procesos son lentos e requiren
agardar que se dean as condicidns para que maduren. Posteriormente
nace, nun dos municipios mais pequenos (San Xodn de Rio), unha
asociacion de mulleres (Anel) que, co paso do tempo, terd unha in-
fluencia decisiva na dinamizacién de toda a bisbarra.

Téntase consegui-la mobilizacion dos recursos humanos con
accidns de formacion como ferramenta estratéxica e a sia vinculacién a
proxectos de desenvolvemento. A partir de af xorde un tecido de axentes
locais que traballan unidos e asi conséguese a participacién da comarca
no programa europeo LEADER I, dende a Fundacidn, que, ata a posta
en marcha do plan, achia de reservorio, e, ainda sen formar parte do
grupo de accién local, compértase como un dos axentes madis activos;
dende ela traslidanse proxectos financiables por este programa de
desenvolvemento.

Este programa supdn o acceso a novas formas de financiamento
para os empresarios da bisbarra que, con grande ilusién, mergiillanse na
presentacion de provectos de turismo rural, pequenas empresas, arle-
sania, comercio, hoteis, cursos de formacion.

En virtude desta dindmica xorde no ano 1996 a iniciativa de crear
un Padroado Comarcal de Turismo perante a evidencia de que o sector
turistico ¢ unha das fontes de xeracion de riqueza na comarca de Terra
de Trives. Incorpora axentes publicos e privados da comarca que
traballan arreo na promocion do turismo comarcal, integra no seu
Consello de Administracién a Pundacién Comarcal de Terra de Trives,
que participa acHvamente nos seus proxectos.
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Todolos implicados no sector, tanto institucidns pidblicas como
axentes privados e organizacidns que alentan o desenvolvemento,
reflexionan sobre o fundamental que resulta unir forzas para conseguir
obxectivos comiins dirixides & promocién do turismo en tédalas saas
vertentes: cultural, deportiva, de natureza, de aventura.

A declaracion de principios con que nace o Padroado de Turismo
é esclarecedora do que se pretende:

“0 padroade comarcal de turismo de Terra de Trives pretende unir
forzas e esforzos, por as bases que permitan crear un espacio no que se
intercambien as ideas e experiencias e a unidn de recursos para
conseguir resultades que redunden na mellora substancial da calidade
de vida dos cidaddns da comarca, dentro do respecto a natureza e 4
propia cultura”.

As primeiras accions levadas a cabo dende o Padroado tefien por
obxecto dar a cofiece-la siia meama existencia, primeiro 6s habitantes da
bisbarra, xa que eles van se-los primeiros beneficiarios.

Créase unha imaxe-logotipo que representa unha folla de
castifieiro (Arbore emblemdtica no noso territorio), da cal 0s seus nervios
simbolizan a participacidn de todos nesta proposta, que ¢ o eixo central
da folla.

A primeira grande actuacidn promocional consiste na organi-
zacién dos primeiros Premios de Turismo, como modo de dar a cofiecer
& exterior s nosos recursos turisticos ¢ para recoficce-lo labor de persoas
ou instituciéns que traballen na promocidn de Terra de Trives.

Elabdrase un folleto, no que, por primeira vez, aparece agrupada
a oferta turistica dos municipios que forman parte deste organismo.

Hai unha vontade politica no proceso (existe hai anos unha oficina
de turismo municipal, concelleria de turismo); é dicir, dende a admi-
nistracion local poténcianse os recursos.

Dende aqui entendémo-lo turismo no sentido de que os turistas son
grupos que estin de paso. Onde compre investir € no colectivo de habi-
tantes, que son os que axudan a mante-los recursos naturais, os agricul-
tores e gandeiros, que coidan a terra, ou os arlesins, que dinamizan a
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zona. Dende esta perspectiva € como se lle engaden atractivos 6 turismo;
o turismo & importante pero non estratéxico, a poboacion si.

A variedade dos nosos recursos ¢ a diversidade presente no noso
territorio fai que aqui todo sexa posible.

A comarca conta cunha infraestructura turistica que se pode
considerar bédsica e isto faina especialmente apta para desenvolver nela
accidns que melloren de maneira global a siia capacidade de atende-los
visitantes, asi como aumentar de xeito moi significative o fluxo destes,
MNeste proceso participa tanto a iniciativa pdblica como a privada, que
vai se-la principal beneficiaria das accidns. Todo se fai dende aqui, con
sinxeleza pero con eficacia e cun custo minimo derivado do traballe
desinteresaco.

Posteriormente, o Padroado Comarcal intégrase no Padroado
Provincial de Qurense, co fin de establecer accidns conwuntas de colabo-
racidn. Asistese a feiras nas que se expofien os valores turisticos da
CcOmanrca.

Mantéfiense excelentes relacidns con tédalas institucions, especial-
mente coa Xunta de Galicia, implicadas no desenvolvemento e no
turismo, a través das cales se estudian diversas vias de acceso a
programas turisticos.

Esta forma de traballo propicia a aparicién de emprendedores que
s integran no pro-xecto, Como exemple podemos sinala-la posta en
marcha da primeira adega acollida 4 denominacién de orixe Ribeira
Sacra que se consirlie na comarca, inicativa na cal o empresario achia
como dinamizador local contribuinde 4 organizacion de cursos de cata e
encloxia, charlas sobre a recuperacitn de vifedos, ete,; aumento de servi-
cios de hostaleria (restaurantes, hoteis-camping), tendas de artesania...

A xente empeza a percibir que aqui algo estd cambiando, aqui
podemos dicir que empeza o auténtico proceso de cambio.

Creouse un nicleo vertebrado de actores piiblicos e privados que
achian de maneira sinérxica, de xeito que dous mdis dous suman maiis
de catro. Os actores locais aprenden xuntos e comunicanse entre eles,
producindose unha retroalimentacién que potencia o proceso. Esta
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interrelacion irrddiase cara ds entidades locais; nesta rede participan
todos e beneficianse todos, e o mdis importante & que esta concentracion
estratéxica se produce de modo natural.

Neste escenario, a comarca accede a un Plan de Dinamizacidn
Turistica, enmarcado dentro dos cambios que dende o ano 55 se
establecen na metodoloxia utilizada para desefiar proxectos globais de
turismo, primeiro tritase de converte-lo turismo no motor econdmico e
social que moitas zonas necesitan, o paso seguinte supdn converte-lo
turismo de interior nun sector econdmico estratéxico. Con este espirito
nacen os primeiros plans de dinamizacion.

A base do turismo de interior é o patrimonio, xa sexa natural,
cultural ou gastrondmico, sen esquece-la artesania nas sias diversas
manifestacidns, Atopdmonos afnda nunha etapa en que o nove ainda
non se impuxo e o vello séguese a utilizar, un periodo de transicion cara
a novas maneiras de actuar, xa que o sector estd cambiando, tanto dende
o punto de vista da oferta coma da demanda.

O primeiro Plan de Dinamizacion Turistica ponse en marcha no
ano 1997 en Cuéllar, Segovia. Busca converte-lo turismo nun sector
estratéxico dende un punto de wvista cultural, social, favorecendo a
creacidn de empregos directos e subsidiarios, Os Plans de Dinamizacién
Turistica implintanse en espacios que contan con certa experiencia no
sector turistico @ cun minimo de infraestructuras que permitan a sida
posta en marcha; coa sia aplicacién proclirase dota-la comarca de
medios complementarios que permitan mellora-la sia xestién no sector
turistico, pequenas infraestructuras, sinalizacidn, melloras na comercia-
lizacidn, aulas da natureza, formacién turistica...

A poboacidn € a que fai que o8 procesos teoricamente iguais sexan
diferentes, propios e tinicos, transforméandoos en algo vivo; frecuentemente,
dende dentro, non somos conscientes das nosas posibilidades ¢ valores,
somo-los midis detractores dos nosos recursos, por 150 cando conseguimos
que a xente “ame” e cofieza 05 5eus recursos o éxito estd garanticdo.

Contar coa participacidn do sector privado € fundamental, eles son

protagonistas e o8 que, segundo outras experiencias, marcan o éxito ou o
fracaso.
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MNa stla aplicacidn ¢ mol importante a mentalizacion de persoas e
institucidns.

Dende a administracidn ponse a primeira pedra, o resto do edificio
hase de facer dende fdra. Precisamente esa foi a mensaxe que lle qui-
xemos lanzar, na primeira presentacién que se fixo do plan de
dinamizacion de Trives, 4 comarca.

O conxunto da poboacidn mobilizase para explota-los seus
recursos, ¢ <al non significa o abandono doutros sectores (algo que os
empresarios nos lembran constantemente) sendn simplemente coloca-lo
turismo no lugar que lle corresponde.

Esta formulacidn supin un cambio radical na concepcién do
turismo de interior, como dinamizador econdmico e social e facéndoo, &
mesmo tempo, atractive para os visitantes. Isto require unha
metodoloxia de traballo capaz de implicar boa parte da poboacidn ou,
polo menos, nunha primeira etapa, todos aqueles que tefien capacidade
para influir na poboacidn (lideres sociais, politicos, propictarios do
patrimonio, profesionais...); estes constitiien os recursos humanos locais
e a sia influencia € decisiva na boa marcha do plan,

O Plan de Dinamizacion Turistica de Trives, primeiro e tnico en
Galicia, € un plan de dmbito comarcal que lles afecta a varios municipios
rurais da mentana interior de Ourense; isto supdn un sobreesforzo para
acada-lo consenso na aplicacidn de diversas accidns que por en marcha.

Supdn o investimento de 270 milléns de pesetas en tres anos me-
diante a elaboracién de tres protocelos de investimento que se poden
definir como plans anuais.

Mel participan como cofinanciadores o Ministerio de Economia e
Facenda do goberno central a través da Direccidon Xeral para o Turismo
e PEMES, a Xunta de Galicia a través da Direccién Xeral para o Turismo,
a Deputacion Provincial de Ourense e os catro concellos que compofien
a comarca (A Pobra de Trives, Chandrexa de Queixa, San Xodn de Rio e
Manzaneda).

Como proba do bo traballo realizado dende as institucidns
confiaselle a xestion do plan 6 Padroade de Turismo e tédalas adminis-
tracidns depositan neste drgano a responsabilidade da sda boa marcha.



O plan baséase na interpretacién innovadora dos recursos comar-
cais previamente asumidos asi polos habitantes, xa que eles van se-los
principais actores.

Extracto do convenio co que se pon en marcha o plan:

"A mellora da competitividade na comarca de Trives ¢ a sia
sostibilidade econémica e social e ambiental precisa da definicién de
obxectivos adecuados para estas finalidades, a planificacion das
actuaciéns e a sia xestidn integrada, a preservacién dos recursos natu-
rais, patrimoniais e sociais, a mellora da calidade dos nucleos urbanos,
o desenvolvemento de novos productos e servicios turisticos, o fortale-
cemento do tecido empresarial e a implicacidn da poboacidén e os axentes
turisticos no proxecto de dinamizacién”.

Situacion actual

{Que pasa nun territoric cando se dam as condicidns que
confluiron na nosa bisbarra? Pois, dalglin xeito, ddse unha revolucién na
que, en virtude do propio proceso, os cambios se producen dunha forma
acelerada.

Todo este proceso de cambio, que se encontra no seu momento de
inflexidn, supuxo, polo que 4 poboacion se refire, cambios significativos
porque nacen do convencemento de que o proxecto que se estd a
construir ¢ sélido e ofrece perspectivas de futuro.

Xestionanse 10 iniciativas de empresarios auténomos; a maioria
deles son mulleres mozas.

Gracias 4 accidn combinada do LEADER, 4 Pundacidén para o
Desenvolvemento Comarcal de Terra de Trives e 6s efectos ilusionantes
do plan a economia local estase revitalizando e non s6 no sector directa-
mente relacionado co turismo. Hai unha reactivacion evidente nas va-
riables econdémicas e un compromise no investimento por parte dos
empresarios, mesmo de féra. A empresa Adolfo Dominguez establece un
taller de confeccidn coa creacion inicial de mdis de 30 postos de traballo,
Xorden iniciativas en diversos campos (artesania, adega, pequenas
empresas), o que demostra o interese da poboacién local no proceso
conxunto, xa que, de non ser asl, non haberia aumento do investimento,
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Estin en marcha proxectos en tddolos municipios financiados
polos programas de desenvolvemento que se estin a levar a cabo na
bisbarra e tamén por iniciativa privada.

Algiins mozos planifican o seu futuro aqui, o que ¢ algo que hai
pouco era impensable.

Establécense grupos de traballo formados por xente nova que
accede a novos empregos relacionados coa cultura e o turismo
(animadores sociais, axentes de emprego, axente de dinamizacidn
linglifstica do Servicio Lingilistico Comarcal, informadores turisticos).

A coordinacién de politicas e estratexias optimiza os recursos, Por
todo isto, o turismo provoca unha serie de beneficios inducidos que
actiian como detonante do desenvolvemento da comarca.

O nimero de visitantes increméntase en porcentaxes importantes.

En 1998 aumenta o niimero das prazas hostaleiras en 128 sobre as
700 existentes.

Creouse unha imaxe de comarca asumida polos habitantes que
toman conciencia da importancia do espacio xeogratico no que viven e
empezan a valora-los recursos.

Prodicese un aumento da cohesion comarcal a base de pequenas
renuncias que as autoridades locais fan nos seus municipios en virtude
do traballo en conxunto.

0 tunsmo aparece como o gran recurso diferencial que pode
“turrar” de todolos demais, percibense indicios de recuperacién no
sector primario (recuperacidn de vifiedos, melloras no sector gandeiro,
establecemento de novos cultivos).

Dentro das accidns acometidas polo Plan para o Desenvolvemento
Comarcal de Galicia, en decembro do ano 1998 inaugurase o Centro
Comarcal de Trives, edificio que forma parte da rede de centros comar-
cais de Galicia. Nel amésanse, de forma anovadora e didactica, os
recursos da comarca, 4 vez que se ofrecen servicios avanzados de alta
tecnoloxda a tddolos visitantes e particularmente Gs empresarios e habi-
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tantes destas terras. Esta inicativa acompdfiase dos proxectos auspi-
clados dende o POT:

» Aula de natureza: Ligada a unha ruta de sendeirismo que
percorre un bosque autactono.

- Centro de interpretacidn da historia e da cultura: Pretende recu-
perar ¢ mante-la memoria histérica dos habitantes da comarca,
polo que ha de estar instalade nun antigo colexio no que estu-
diaron moitos habitantes da Terra de Trives.

- Senda de gran percorrido: Percorre todolos municipios da
comarca e coa sia posta en marcha procirase aumenta-la cohesion
entre o8 municipios.

+ Recuperacion da muralla medieval de Manzaneda.

+ Proxecto de diversificacion para a estacion de esqui: Consiste na
construccion dunha escola de hipica.

- Centro da identidade galega: Conversion dun antigo museo
emografico nun centro interactivo que permita estudia-la relacion
do home galego co seu medio a través da historia.

- Recuperacitn da calzada romana: E a via XVIIL, que se dirixia
dende Braga cara a Astorga, pasando pola bisbarra, nun tramo de
miis de 11 quilémetros. A sia recuperacidn e sinalizacién supdn a
creacidn dunha ruta temitica ligada ¢ patrimonio romano.

Que agardamos do futuro

O producto turistico nace da conxuncién do recurso e da visiom
que deste tefien os habitantes da comarca. Eles han se-los mellores
vendedores do producto; o patrimonio pode actuar como dinamizador
e, & mesmo tempo, producto artistico diferenciado. A diferenciacién &
vital para conseguir establecerse nun mercado competitivo.

O producto comercializase como unha imaxe que non se pode

valorar ata que se consumiu-utilizou, polo que ¢ tan importante crear
unha expectativa no consumidor. A poboacidén de Trives debe sentir
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como seu o plan, pole que o producto ha de ser obxecto, primeiro, do
consumo local.

Ainda que o producto Trives estd por definir é claro que esta
composto pola interrelacion de dous productos, a estacion de esqui-
montafia & un producto de turismo natural-cultural e gastrondmico
creado fora da estacidn; dmbolos dous son complementarios pero inde-
pendentes e estdn a medrar e a atraer piiblicos diferentes e diversos.

Construir un producto turistico de interior como o que nos ocupa
€ un proceso complexo, xa que non é a suma de recursos, actividades ou
iniciativas sendn que se achega mdis a unha operacidn de conceptua-
lizacidn e sintese de diversos elementos e recursos. Compre unha vision
global e integradora na que entraria en xogo o concepte de inter-
pretacidn.

Podemos defini-lo concepto de interpretacién como a teatra-
lizacién dun recurso, facelo permeable ds sentimentos do que o
contempla, facerllo vivir, sentir, oir, ulir, implicar tddolos sentidos na
percepcidon deste; procirase emociona-lo espectador na transmision do
que queremos que entenda, é linguaxe multimedia pura. Se
conseguimos capta-la atencidn do espectador o resto estd feito, este é un
concepto que val moito méais ald da tecnoloxia.

A mercadotecnia é fundamental na posta en marcha dun plan
turistico, vivimos constantemente suxeitos a unhas leis que a xente
entende moi ben, xa que as vive a diario. A publicidade é capaz de
vender un producto en 20 segundos e para 1so utiliza de forma moi sabia
as claves de interpretacion, o xeito de emociona-lo espectador; os
publicistas saben moi ben que deste xeito serd lembrado o seu producto
{zpor que se utilizan, constantemente, nenos nos anuncios? Blascase a
eMOciin que provocan en quen os ve),

Este concepto liga perfectamente co concepto de innovacidn: face-
las cousas de maneira diferente a como se fixeron ata agora, coa imaxi-
nacidén, que ¢ o gran substituto da falta de difieiro, e coa definicidn de
emprendedor, que € ser imaxinativo, aberto, comprometide co mundo
do progreso, facer algo que ninguén estd facendo e que marca unha
diferencia nun mercado no que a competencia € feroz, polo que a dife-
renciacion € fundamental.
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Estd demostrado que a innovaciom, unha vez que se aplica,
mantense.

Non podemos esquecer que estamos nun mercado global, no que
non hai barreiras nin fronteiras (hai pouco uns turistas holandeses
dirixianse 4 oficina de turismo de Trives porque viran un programa de
TV no seu pais no que un alcalde facfa unha invitacién a investir na
comarcal.

A intanxibilidade dun destino turistico fai que a comunicacion
adquira unha importancia relevante.

Na planificacidn, ademais de fixar obxectivos, estructurar investi-
mentos e establecer calendarios, é importante planifica-los recursos
humanos; s eles van conseguir que o plan resulte sostible. Para iso é
importante identificar correctamente estes recursos. Meste aspecto a
xestion dos recursos humanos ten un papel transcendental na cons-
truccién da industria turistica para xerar beneficios que sexan finan-
ceiramente independentes.

Con todos estes elementos pretendémo-la creacion dun producto
sostible, a sostibilidade & responsabilidade dos recursos humanos locais,
o difieiro deixa de chegar, os técnicos vanse e fican as obras, que hai que
soster e darlle vida. Piixose a primeira pedra, o resto 56 val depender
dos que vivimos aqui para cando o plan se remate,

Todo se basea na interpretacién innovadora e a posta en valor dos
recursos da comarca,

Xa cofiecémo-los nosos valores, comprenos vendelos dun modo
adecuado e para iso estanos servindo este plan, que ¢ de todos, para
todos e no que traballamos todos, isto faino dnico e diferente a calquera
outro.

0 seu grande éxito basdase na sinerxia establecida entre todolos
actores locais, incluidas as administracidns piiblicas que nel participan.

En resumo, a poboacidn comeza a ser consciente da sda impor-

tancia, de que o traballo que se realiza dende os diferentes &mbitos tena
como o seu principal actor, séntese participe neste proceso de cambio
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que, sen dibida, pode inspirar respecto pero nunca medo, xa que para
unha poboacidn que vive e promove o seu cambio, 0 seu cambio estd
condenado & progreso
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A FESTA DA ISTORIA DE RIBADAVIA

Edmundo Aradje Gandara
Presidente da Fundacion «Festa da [stonas de Ribadavia

Ribadavia ¢ unha localidade que vive o seu presente co perma-
nente recordo do seu pasado histdrico. Un tempo no que era a capital de
Galicia, dispufia de fores propios e un activo municipio que vivia, entre
outras actividades, do vifio do Ribeiro.

O vifio do Ribeiro xa fora cantado polo rei Afonso X ¢ era expor-
tado a toda Europa a través de camifios comerciais que potenciaron a
instalacidn en Ribadavia e en toda a siia bisbarra de arteséns de todo tipo.

Ainda hoxe este pasado obsérvase con facilidade na zona vella co
seu barrio xudeu, no castelo, na alfama ou sinagoga, na casa da
Inquisicidn ou nas diferentes igrexas dos séculos XIT e XIIIL

E en Ribadavia nace a Festa da Istoria co fin principal de recuperar
e divulga-las tradiciéns e as formas de vivir de hai nove e oito séculos.

A Istoria permite cofiecer, no medio dunha perfecta recreacion
histérica na zona vella, oficios hoxe en decadencia ou xa esquecidos
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como os ferreiros, carpinteiros de armar, zogqueiros, canteiros ou
cesteiros; tradicidns artesanais populares de gran peso na historia
econdmica de Galicia.

A Istoria posibilita un desenvolvemento do turismo rural, monu-
mental e cultural da zona cunha afluencia de 25.000 persoas na edicion
de 1999, xentes chegadas de todo o pais e Portugal para gozar e cofiecer
no dltimo sibado de agosto. Nesa edicidén moveuse un presuposto de 16
milléns de pesetas, dos que 4 foron subvenciéns oficiais e o resto saiu
dos convenios con empresas e dos ingresos directos da organizacion.

Orixes da Festa

A actual Festa é unha translacion no tempo da celebrada en
Ribadavia ata o séeulo XIX dentro dos festexos da Viexe do Portal, patroa
do Ribeiro.

A siia base histdrica podese buscar en diversos documentos que
proban a existencia destes festexos en Ribadavia dende tempos moi
antigos.

Asi no Arquivo Histérico Provincal de QOurense atopamos un
documento do Arquivo Municipal de Ribadavia que data de 1693 onde
di "Memorial del gasto que io Pascual de Laja Araujo, Procurador
General desta villa, hize en las fiestas de Nuestra Sefiora del Portal y
gasto de los bancos del Aiuntamiento”.

O historiador Meruéndano nos seus libros Ribadavia y sus cuatro
parroguias e Los Judios de Ribadavia destaca o desenvolvemento da Istoria
e estudia as sias orixes xudaicas: "consistia en una pantomima repre-
sentando un hecho histérico del pueblo hebreo y sus luchas con los filis-
teos, en cuya pantomima tomaban parte muchos vecinos de la Villa... La
comitiva desfilaba por la calle al son de la marcha real, tocada por una
gaita, vy al llegar a la plaza Mayor, se reproducia el hecho histdrico
elegido de antemano...”.

Tamén o padre Samuel Eijdn estudia no seu libro Historia de
Ribadavia y sus alrededores os antigos festexos, que debian ser & aire libre
o 3 ¢ 6 de setembro baixo enteira supervision do Concello e con pre-
sencia de masica, mascaras e lumes de artificio.
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A recuperacion da Festa da Istoria

A Escola Obradoire de Santo André encargouse da recuperacion
desta actividade tradicional co apoio da maeioria das asociacidns
culburais e vecinais, ast como de moitos vecifios de xeito individual nos
seus dous primeiros anos.

Desaparecida a Escola constituiuse un colectivo vecifial denomi-
nado Coordinadora da Festa da Istoria, con participacion aberta a
tddolos vecifios e organizacidéns e rexido por un regulamento de orde
interna.

A Coordinadora estd composta por vecifios de xeito individual e
outros en representacidn de diversas organizaciéns culturais. Para inte-
grarse nela hai un prazo de tres meses dende a convocatoria da nova
constitucidn; a Coordinadora traballa todo ano con reunidns periddicas.

s membros, na actualidade unha trintena, asumen a responsabi-
lidade do acontecemento e comezan a desenvolve-las actividades coa
experiencia do traballo das anteriores edicidns.

O rigor histdrico & sempre o principal criterio de traballo e asi non
se permiten no desenvolvemento da festa productos non existentes no
medievo coma plisticos ou vidro; tamén se respecta a nomenclatura
medieval das nias e edificios.

MNeste rigor cobra especial importancia a vestimenta, os traxes de
época que se locen nela (mdis de 10.000) non deben ser propios de mais
ala do século XV.

A Coordinadora da Festa da Istoria dispdn de catro almacéns para
garda-las sias posesions: os traxes, valos, elementos para o torneo
medieval, barro, estandartes e documentacién, cun valor total xa supe-
rior && quince millins de pesetas.

Levar todo 4 ria custa mdis de seis dias de traballo.
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A Fundacion Festa da Istoria

En maio de 1998, tras acordo tomado na Coordinadora,
constitiese a Fundacién Pesta da Istoria cos seguintes obxectivos:

+ Promocidn, xestidn, proxecto e desenvolvemento da Festa da
Istoria.

. Contribuir 4 dinamizacidn cultural e social, asi como 6 desen-
volvemento do seu contorno.

- Contribuir & desenvolvemento, mellora e promocidn das zonas
monumentais, asi como 4 recuperacidn historica de monumentos
e edificios, tanto no dmbito da investigacién coma no bibliografico.

- Contribuir & promocién turistica con actividades que promovan o
interese pola comarca.

- Calquera outra que se axuste 4 lei.

Como maxime drgano de goberno e representacidn da Fundacidn
establécese o Padroado con membros da Coordinadora, representantes
de entidades, asociacions, empresas, baixo a presidencia do alcalde de
Ribadavia.

0 dia da Festa

O altimo sdbado de agosto Ribadavia estd preparada para a cele-
bracién da Istoria; toda a zona vella e as principais rdas da zona
moderna estin engalanadas con bandeiras e estandartes iguais e dinicos
para cada ria, que estan identificadas cos seus nomes antigos mediante
tiboas. Este traballo realizano tres persoas durante seis dias.

Tadalas entradas de Ribadavia tefien sinalizacidns 6s aparcadoiros

vixiados e dende estes pifiense autobuses de balde para evita-lo trifico
rodado.

Durante un dia os asistentes somerxeranse no século XIII;
manexardn marabedis expresamente acufiados en papel para a ocasidn,
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paseardn entre mdis de cen artesins de todo tipo, comerdn polbo, pan e
vifio nos postos preparados para a ocasion e poderdn asistir a diversos
especticulos.

Dende a aparicion na Festa da Istoria dos mercados medievais
como unha oferta nova esta iniciativa foi copiada noutros concellos e
ofertas turisticas.

Se hai algo que chame especialmente a atencién na celebracién da
Istoria é a cantidade de persoas que deciden vestirse de época, mdis de
dez mil.

Dentro do sector dos modistos xa son habituais os que cada ano
cortan e fan traxes para 0s nativos e visitantes; os artesans reciben gratis
a vestimenta e hai traxes da organizacion en aluguer a disposicion de
todos.

O programa da edicion do 2000 inclufu as seguintes actividades:

A lectura do bando da Istoria, polas rias e prazas da vila, a aper-
tura do Banco Ahdndiga na Praza Maior, asi como o desfile da Istoria
desde a Porta da vila; o pregon da Istoria foi lido na Praza Maior da
vila, e nese mesmo lugar realizouse tamén a entrega das Medallas da
Istoira.

Unha cerimonia particularmente suxestiva entre as que se levan a
cabo ese dia € a voda xudia, a cal adoita celebrarse na ria dos Fornos.

Outras actividades que se realizan & longo da celebracion son o
xadrez vivente, os monicreques, que se fan na Alameda, o tiro con arco
e 0 torneo medieval, que tefien lugar no Campo da Feira. Amais destas
actividades, no marco da festa celébranse tamén un baile medieval e
actuacidns de grupos musicais e corais que poden ser escoitados na
Igrexa de Santiago, unha cea medieval, teatro e un sorteo de loteria.

O Banco Ahdndiga e 0s marabedis
Dende hai sete edicidms a Istoria conta cunha moeda oficial, o

marabed(, que representa a que existia naquela época. A tinica diferencia
é que a antiga era de metal ¢ as da Festa son de papel.
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A acollida da proposta foi moi positiva e moitos visitanbes tefien
coleccidns de tddolos billetes de 5, 25, 50, 100, 200, 500 e 1000 marabedis.

Na edicién de 1999 imprimironse 45 millons de marabedis, dos
que se cambiaron 30 milléns. A porcentaxe do troco € do 10%, o que
cambie 1000 pesetas recibird 900 marabedis ¢ se desexa cambiar dende
marabedis recibird a mesma cantidade en pesetas.

Como ¢ ficil de entender, para 0 manexo de tantos cartos compre
moita organizacién, provendo ds artesdns e postos de venda para o troco.

O Banco Ahdndiga estda situado no edifido do Conecello de
Ribadavia, custodiado pola Garda Municipal, e nel traballan rotindose
4h persoas voluntarias.

O bando, o desfile e o pregon da Istoria

Tédolos anos a Coordinadora nomea a un vecifio da vila para
anuncia-la Istoria a primeiras horas do dia por toda a zona vella; logo do
bando iniciase o desfile pola ria principal da vila.

Tédolos nativos e visitantes vestidos de época camifian cara &
Praza Maior seguindo unha orde xerdrquica que inica o rei Enrique II
cle Trastamara e remata o pobo.

Na Praza Maior ten lugar © seu remate a lectura do pregon, feita
por unha persoa escollida cada ano; & seu lado terd as figuras do
adiantado maior de Galicia, figura de grande importancia nos seus dias,
gue habitaba en Ribadavia, o sefior de Ribadavia, o conde dos
Sarmiento, o bispo de Tui ¢ outros sefiores.

Cada ano é seleccionada unha persoa importante para que desem-
pefie a funcién de pregoeiro.

A voda xudia
Como actividade que mostra a importancia que tiveron os xudeus

no desenvolvemento de Ribadawia o Centro de Estudios Medievaiz
organiza a “Cerimonia do Sabbat”.
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Munha edificacién da nia dos Fornos, preparada coma se fose unha
sinagoga, comezan o8 actos da voda coa confeceidn e lectura do contrato
matrimonial ou Kethuba; dende ali vaise ata a casa da noiva baixo palio e
logo regrésase a lgrexa da Madalena para o inicio do casamento.

Toda a actividade discorre acompafniada de cinticos sefardis, atrae
a moitos curiosos e destaca a presencia do rabino do Porto, que acode
téddolos anos acompafiado de xudeus da sda comunidade.

O tormeo medieval

Unha representacion dos tomeos que realizaban os cabaleiros
medievais ¢ unha das actividades de maior atraccidn para o piblico.

MNun espacio axeitado montase toda a decoracidn necesaria; con
sebes para limita-la presencia do pidblico, unha sebe central que separe
o enfrontamento entre os vinte cabaleiros, casetas de cores, un palco
para as autoridades...

Os felos de Maside son os cabaleiros; dende meses antes ensaian
para non mancarse e logra-la mellor representacidn posible e no gran
dia, tanto eles coma os cabalos, van perfectamente axeitados & medievo.

Antes do torneo propiamente dito celébranse xogos a cabalo
(romper olas de barro, descolgar aneis de ferro, acertarlle a un boneco
xiratorio,...).

Os cabaleiros que defenden as cores dos Sarmiento van de azul e

os que representan a Ribadavia van de vermello, loitan con espadas e
lanzas de verdade e van pasando eliminatorias ata chegar 4 final.

0 xadrez xigante

Coa colaboracion da Federacidn Galega de Xadrez represéntanse
tres partidas, seleccionadas previamente, duns frinta minutos cada unha.

Dous cabaleiros xogan a partida e trinta e dous rapaces do colexio

son os encargados de representala nun cadrado de vinte por vinte
metros pintado no chan, onde 56 estdn marcados os cadros brancos.
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O pregoeiro da partida é o encargado de sinala-los movementos
feitos con anterioridade polos cabaleiros na siia mesa e coas pezas de
madeira; despois os rapaces, vestidos todos adecuadamente, permitiran
05 asistentes segui-lo seu desenvolvemento.

O baile medieval

Cada ano o grupo de baile monta un novo baile “Donas sen
Cabaleiros” que serd representade no adro de San Domingos nun
cadrado de trinta por trinta metros.

Para isto ensaian durante tres meses os corenta bailarins do grupo
e revisanse os bailes dos anos anteriores.

O grupo de baile colabora noutros acontecementos da vila e nos
actos cos que a Coordinadora da Festa da Istoria expdn o seu traballo
durante o ano.

A cetreria e o tHiro con arco

O lado do castelo realizase unha exhibicién de ddas horas con
falcdns, aguias, mouchos..., feita por un grupo de especialistas
desprazados dende Madrid.

O arco é unha das armas medievais por excelencia ¢ a Istoria
contactou con diferentes arqueiros de toda Galicia para participar nun
concurso de tiro polas tardes, vestidos de época e con dianas feitas por
eles mesmos con palla ou cinabo.

Despois da competicidn a xente pode Hrar cos arcos.
A cea medieval

A cea medieval € a uinica actividade pola que se cobra na Festa da
Istoria, ainda que o prezo do prato € superior 6 que se cobra por asistir,

e a Asociacién de Hostaleria de Ribadavia é a responsable de levala a
cabo.
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A Igrexa da Madalena, recinto que non ten culto dende hai anos,
estd totalmente adornada de bandeiras e escudos para acollela e os
comensais son obrigados a asistiren vestidos de época.

Como en toda a Istoria o criterio bdsico para a sia realizacion ¢ ter
en conta a época que se desexa recrear: garfos e coitelos de ferro, cuncas
e xerras de barro e madeira, nada de café e outros productos descofie-
cidos daquela no mend...

Outras actividades

Ademais das xa sinaladas, na Istoria funcionan outras actividades
que aseguran o éxito das convocatorias.

O cartel da Festa sae dun concurso piblico; tamén hai concurso de
licores e postres medievais.

A Festa estd en Internet cunha pormenorizada paxina propia; na
Istoria tamén se distribden 25.000 exemplares dun xomal propio.

Na véspera do dia da Festa pddense alugar traxes de época; a
Coordinadora xa ten 600 a disposicion de nativos e visitantes.

Tamén para facilita-la vestimenta organizase un curso de corte
dende o mes de xullo; diias costureiras axudan a que cada un faga o seu
traxe.

Outros cursos son o de toucas e 0 de estandartes. A Coordinadora
pon pinceis e pintura e o asistente fard un escudo ou estandarte para si
€ outro para a organizacién.

Como presentacidn da Festa a primeiros de xullo faise un desfile
no auditorio do Castelo dos Sarmiento e unha presentacion e cea para os
medios de comunicacion na Igrexa da Madalena.

Ma Igrexa da Madalena tamén se sittia unha exposicién retrospec-
tiva da Istoria, cos carteis anteriores, maniquis, marabedis, fotografias...
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A implicacion dos voluntarios na Festa da Istoria

Sen o apoio desinteresado dos mdis de 700 voluntarios da Festa da
Istoria, sen o seu tempo ¢ a sia entrega, o acontecemento serfa imposible
de realizar.

A Coordinadora fai un acto de homenaxe a tédolos voluntarios
onde se lles entrega un diploma, unha medalla e son invitados a unha
copa de Ribeiro.

As institucions e a Fesla da Istoria

As entidades, empresas e asociacions son elementos claves para o
financiamento e desenvolvemento da Festa da Istoria, mediante
diversos convenios ¢ colaboracidns.,

Asl a Consellerfa de Cultura destina un millén de pesetas cada ano
4 Istoria, que entrou dentro do programa Galicia Terra Unica; dende a
Munta a festa tamén é apoiada pola Secretaria Xeral para o Turismo.

A Deputacién de Ourense destina dous milléns de pesetas e vaise
integrar dentro na Fundacién Festa da Istoria.

O Concello de Ribadavia colabora, ademais de economicamente,
en tode aquilo que pode: infraestructura, persoal de mantemento,
proteccion civil, polida...

A Festa da Istoria estd irmandada co Centro de Iniciativas
Turisticas de Hospital de ljrhign:n {Ledn) e & membro das Asociacions
Espafiola e Europea de Festas e Recreacions Histdricas.

Tamén hai convenios coa Cooperativa Vitivinicola do Ribeiro (que
distribie o vifio “Alén da Istoria”), o Consello Regulador Ribeiro, a
Asociacion de Hostaleria de Ribadavia, Coren e Caixanova entre outros.

A Festa da Istoria foi declarada de Interese Turistico Macional P:}]u

goberno central no 1997 e de Interese Cultural Galego pola Xunta no
1999,

142



A xeito de conclusion

Como se pode ve-la Festa da Istoria € un exemplo de como o
interese por recupera-las tradicions pode conducir a un acontecemento
que supere tddalas expectativas previas dos seus inspiradores.

A Coordinadora da Festa da Isteria € 0 Concello de Ribadavia,
tanto as stas institucions ¢ empresas como a poboacion en xeral, rea-
lizan un inmenso esforzo todo o ano para que cada dltimo sabado de
agosto a Festa sexa, se for posible, mellor ci dltima.

Todo este estorzo dunha comunidade, ademais da satistaccion
polo traballo ben feito, viuse recompensado por varios premios e unha
masiva afluencia de visitantes para a bisbarra, co conseguinte beneficio
para a hostaleria e o comercio en xeral.
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