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Industrias culturales digitales: transformaciones

• Consideraciones generales

� Escenario en transición/construcción tecnológica, 
económica y social

� Los cambios digitales no suponen una “revolución”
(procesos históricos: desregulación / concentración / 
internacionalización / financiarización)

� Muy diferencial impacto de las redes digitales según 
sector y subsector (singularidades)

� Situaciones distintas según países (tradiciones 
desarrollos tecnológicos, regulaciones, estructuras 
industriales y económicas)
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Industrias culturales digitales: transformaciones

• Consideraciones generales

� No sustitución de “viejos” por nuevos soportes y redes  
//  Larga coexistencia con amplios reajustes

� Digitalización integral = profunda convulsión de  bases, 
relaciones y equilibrios en los que se asentaba la 
creación-producción, distribución/exhibición y consumo:

� Volumen y valor de los mercados

� Modos de distribución

� Circuitos de venta

� Tipología y nivel de las retribuciones

� Prácticas de los consumidores

� Procesos de maduración del éxito
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Industrias culturales digitales: transformaciones

• Consideraciones generales

� Nueva competencia:

� Poseedores de derechos de comercialización
(autores y empresarios iicc)

� Poseedores del acceso y de las redes (no 
necesariamente interesados en la valorización de 
los derechos de propiedad intelectual)

Ej.: “neutralidad de la Red”

� Ningún sector cultural ha conocido la eclosión de sus 
actividades sin errores y tanteos que hayan 
alimentado iniciativas muy diversas
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Industrias culturales digitales: transformaciones

• Consideraciones generales

� Gran parte de la producción cultural está

digitalizada

� Mecanismos de distribución: (aún) 

mayoritariamente por medios físicos
� Modelo tradicional = “cuello de botella”

� Nuevo escenario tecno-cultural: ¿desintermediación?

� Redes digitales (ancho de banda) + terminales 

productores/reproductores personales y portátiles

� Casos pioneros: industria fonográfica (sonidos) y sector de la 
prensa escrita (palabras)
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Industrias culturales digitales: transformaciones

• Consideraciones generales

� Facilidad / velocidad de circulación de 
productos por las redes digitales 
(reproductibilidad incesante) 

� Alto º de maleabilidad de contenidos: 
reconfigurables (creación / autoría)

Ej.: mush-up “Rapture riders”
http://videosift.com/video/BlondieThe-Doors-mash-up-Rapture-Riders
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Industrias culturales digitales: transformaciones

• Consideraciones generales

Redes digitales – características propias

� Redes de TV y radio
� Diferentes modelos: sector público - privado

� Red internet:
� Escaso control sobre contenidos/servicios: servidores 

diseminados en todo el mundo
� Escenario de lucha entre acceso pago y gratuidad

� Redes de telefonía móvil – operadores privados:
� Propietarios de las redes
� Control sobre contenidos/servicios ofertados
� Mercado de aplicaciones de todo tipo

Luis A. Albornoz – Universidad Carlos III de Madrid



Nuevos modos de distribución/consumo

• Redes digitales – características:

� Modelos de negocio asociados a la distribución 
digital son aún muy incipientes

� Agentes provenientes de distintos sectores 
colaboran y compiten, adaptando sus estrategias 
en busca de posiciones dominantes

� Estructura: no existe una cadena de valor única y 
es probable que continúen existiendo diferentes 
esquemas asociados a los diferentes tipos de 
contenidos
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Digitalización producción/patrimonio cultural

Perspectivas:

� Interés económico: agentes “sacar partido” de la 

explotación digital de contenidos – Redes digitales = nueva 

ventana para la explotación comercial

� Interés político-cultural: acceso universal a bienes y 

servicios (democratización) – Redes digitales = nuevo canal 

para poner al alcance de cualquier interesado
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Interés político-cultural

� Agentes principales: Estados, ONG’s, fundaciones 

(emprendimientos sin ánimo de lucro)

� Problema principal: la “brecha digital” en sus diferentes 

dimensiones

� Acciones implementadas:

� Campañas de alfabetización digital

� Obligaciones de prestación de servicio (Ej.: caso español)

� Digitalización de acervo cultural
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Digitalización producción/patrimonio cultural

Doss proyectos:

� Biblioteca Digital Mundial (2009), Unesco

� Portal Overmundo (2006), Instituto Sociocultural 

Overmundo, Brasil
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Nuevos modos de distribución/consumo

Unesco – Biblioteca Digital Mundial
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Unesco – Biblioteca Digital Mundial

www.wdl.org

� Iniciativa: Biblioteca Congreso EEUU

� Asistencia técnica: Bibliotheca Alexandrina,

de Alejandría, Egipto

� (32, abril de 2009) 85 socios en 55 países

� Instituciones contribuyentes (contenidos y expertise): bibliotecas 
nacionales e instituciones culturales y educativas de Brasil, 
Egipto, China, Francia, Iraq, Israel, Japón, Mali, México, Marruecos, 
Países Bajos, Qatar, Rusia, Arabia Saudí, Serbia, Eslovaquia, 
Suecia, Uganda, Reino Unido y EEUU
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Unesco – Biblioteca Digital Mundial

www.wdl.org

� Objetivos del proyecto:

� Promover el entendimiento internacional

� Expandir el  volumen y la variedad de contenidos culturales en 
internet

� Proveer recursos para educadores, investigadores y público en 
general

� Disminuir la “brecha digital” al interior de y entre países

� 7 idiomas: árabe, chino, español, francés, inglés, portugués y 
ruso
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Unesco – Biblioteca Digital Mundial

� Patrimonio cultural de histórico / regional /nacional

� Referencias: manuscritos, mapas, libros raros, 
películas, grabaciones sonoras, grabados y 
fotografías

� Herramientas de navegación y búsqueda facilitan la 
exploración cross-cultural y cross-temporal del sitio 
web

� Descripciones de cada referencia y videos con 
curadores expertos hablando acerca de las 
referencias seleccionados (contexto para usuarios)

� Acceso: irrestricto (gratuito)
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Nuevos modos de distribución/consumo

Overmundo, Brasil
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Overmundo 

� Creación (2006): Movimento Núcleo de Ideias (Hermano 

Vianna, José Marcelo Zacchi, Ronaldo Lemos y Alexandre Youssef)

� Patrocinio: Petrobras (Programa Petrobras Cultural e dos 

mecanismos de incentivo fiscal do Programa Nacional de Apoio à
Cultura / Lei Federal de Incentivo à Cultura (Lei Rouanet), do 
Ministério da Cultura

� Administración: Instituto Overmundo – asoc. sin fin de 

lucro Misión: promover el acceso al conocimiento y a la diversidad 
cultural en Brasil, por medio de prácticas innovadoras en 
comunicación, propiedad intelectual y tecnología
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Overmundo 

� Propuesta editorial:

“la diversidad cultural regiones del país”

� Objetivo: servir de canal de expresión, debate y distribución de 
la producción cultural de Brasil y de las comunidades de 
brasileños diseminadas por el mundo

� Diagnóstico: “grave problema del actual escenario cultural 
brasileño” - La producción cultural es cada vez mayor, pero sólo una 
mínima parte consigue ser divulgada. La mayor parte de la 
producción cultural brasileña tiene lugar sin casi divulgación nacional 
(o local), sin casi acompañamiento crítico sistemático, y casi sin 
chance de conectarse con producciones semejantes que tienen lugar 
fuera de sus ciudades y regiones
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Nuevos modos de distribución/consumo

• Overmundo 

� Canal colaborativo / construcción colectiva (papel 
usuarios)

� Desarrollo: software libre

� Conjuga diversas herramientas “Web 2.0”

� Wikipedia: aprovecha modelo de contribuciones abiertas en 
todas las secciones / Diferencia: registro para escribir (+ línea 
editorial)

� Slashdot y Kuro5hin: revistas de tecnología y cultura cuyos 
contenidos y edición son realizadas por usuarios (Kuro5hin: 
inspiración para edición y votación, y uso de votos para 
organización de los contenidos de c/pág. / Slashdot: sistema de 
comentarios)

Luis A. Albornoz – Universidad Carlos III de Madrid


