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PREAMBULO A COMUNICACAO. A COMUNIDADE E OS
CONCEITOS: DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS A CIDADE LIQUIDA

Com o advento do conceito milagroso de “industrias criativas”, que na sua géne-
se ¢ puramente economicista, gerado em comunidades em depressao, o teatro
deixou de ser teatro (uma arte) para passar a ser denominado como uma das
muitas artes, agora consideradas performativas e, na abstrac¢do, tenderd a desa-
parecer.

O actor deixou de ser actor para passar a ser performer.

Acabou-se com o conceito de grupo, de companhia, enquanto comunidade
criativa e complementar de multiplas artes. A ideia passou a ser “acrescentar valor”.

No fundo, acabou-se com o conceito e com geragdes de politicas que funda-
ram na Europa, o Estado Social e com ele uma responsabilidade directa do Esta-
do, nas politicas culturais.

O teatro como servigo publico e, como tal financiado pelo Estado / cidadaos,
ACABOU!

Mas este processo que se iniciou hd mais de 30 anos, estd agora a atingir os
objectivos entao definidos, a saber:

1. Chegar a um total desinvestimento puiblico no teatro. Deixar isso a ini-
ciativa privada e a “escolha livre” dos cidadaos. Mesmo que os cidadaos
nao tenham acesso a politicas educacionais democrdticas que possibilitem
ferramentas para a escolha.

2. Aprofundar a precariedade através de subfinanciamento e isolar o teatro,
servindo-se dum discurso que colheu e colhe o apoio e o interesse da cri-
tica, da universidade e dum sector da intelectualidade muito moderna (ou
p6s pés-moderna), de gurus de opinido e de politicos muito emergentes,
muito fraturantes, (também da esquerda), que veem em qualquer concei-
to “com cheiro a novo”, a hipdtese de se agarrar, fazer tese, ser muito ino-
vador e assim se estabelecer na corporagao, como dono do pedago.

3. Exemplo: a interpretagao dada ao conceito de Cidade Liquida e, como tem
sido usada, ali e acold, para impor politicas de precariedade e, sobretudo,
muito pouco democrdticas e impositivas de gostos pessoais ou de poder,
que é 0 mesmo.
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realidade mostra-me hoje (a mim) que essa agenda escondida cumpriu os

objectivos:

1. Precarizou o sector.

2. Colocou cada artista / actor a falar sozinho, isto é: criou as condi¢bes para
a imposi¢ao do “especticulo do EU”, por oposi¢ao ao “espectdculo da
Companbhia, do grupo”.

3. Aprofundou o pior do individualismo na arte teatral (essencialmente uma
arte de sintese e integragao).

O trabalho sobre a memoéria, sobre os sentidos, importincia e responsabili-

dade da palavra, sobre os textos dramdticos fundadores, sobre a cultura teatral
fundacional, dos cldssicos gregos, aos século de ouro, de Shakespeare a Goldo-

ni,

de Marivaux a Lenz, de Ibsen ou Strinberg a Camus ou Claudel ou mesmo

A A . 7
aos contemporineos, chamando contemporineos aos dos anos oitenta do sécu-

lo vinte, foram desaparecendo ou, o que ¢ mais grave, foram sendo truncados e
substituidos por textos sobre o EU, sobre MIM, a minha histéria, a minha vidi-
nha, as minhas primas. Tudo escrito por MIM, representado por MIM, com
projec¢des de MIM quando era pequenino e os desenhos que fazia.

4. E o que ¢ mais grave, roubaram-nos “o Tempo do Fazer”.

E esta situagdo, para 14 da performance é, na minha anilise, resultado de:

1. Uma formagio artistica que, na maior parte dos casos, nao cumpre a sua
fungao, nem sobre a histéria, nem sobre a meméria, nem sobre os modos
de fazer (processos e metodologias de criagao), nem sobre o TEMPO.

2. Uma critica inculta e impreparada.

3. Uma comunicag¢ao social que nao comunica sobre as artes do palco, por-
que estas nao tém dinheiro para comprar publicidade. E a comunicagao
mede-se hoje assim.

E daqui resulta o espectdculo a que assistimos hoje:
O actor a “espernear” na sua performance individual contra o Mundo e a

“Santa Globalizagao”. Feliz, segundo o Instagram. Livre e liberto de tudo. Mas estd
SO. Estd SO com todos os outros SOS. Esse é o Lugar que a “santa” lhe reservou
e onde quer, que ele esperneie 2 vontade e com TODA a Liberdade. Mas SO!

162



O MODELO PORTUGUES

A cidade engole-o e vomita-o, no segundo seguinte. O chio, a rua, a mar-
gem ¢ o seu LUGAR.

O sentido de grupo, de companhia, de pertenca. De Comunidade ACA-
BOU.

A arte do teatro e o processo artistico no geral, sofreu uma transformagao a
partir dos principios dos anos noventa do séc. XX: o artista deixou de controlar
a obra. O controlo passou para o INTERMEDIARIO, chame-se ele critico,
curador, programador. O artista ficou SO e est4 cada vez mais SO. Nio controla
NADA. Deixou de ser artista e passou a ser “aquele” a quem se faz a “enco-
menda”, que se precisa para o fim em vista. Estd SO! Nio “faz” o preco. Nio
tem esse poder! Alguém lhe diz quanto “pode pagar pelo trabalho”. Nao ¢ cria-
¢do sua! E para um projecto que esse alguém pensou. Ele ¢ apenas um trabalha-
dor indefeso, sem estatuto. Estd SO e parece que estd bem assim! SO, no seu
local de trabalho, constréi, num tempo preciso, uma pega para encaixar noutras,
feitas noutros locais, por outros SOS. E que uma vez encaixadas pelo interme-
didrio que “idealizou a obra”, lhe acrescentard valor. Mas cujo resultado econd-
mico ele (o sozinho) nao vé. Porque deixou de controlar o processo. E assim os
intermedidrios s30 os novos actores/artistas. Sejam eles quem forem. Estaro
cada dia mais ricos, e os verdadeiros actores/artistas cada vez mais pobres. J4 nao
se entrevista o artista. Entrevista-se o curador. E ele quem “paga a publicidade”
em proveito préprio, mesmo que os dinheiros continuem a ser piblicos. Chama-
se a isto agora “gestao agilizada”.

Este é o modelo.

E o teatro como ArteViva, de comunidade, que discute a Pélis? Estd a mor-
rer, como os poderes previram. Se morre ou nio é apenas problema nosso.

O MODELO PORTUGUES

Nao sou defensor da ideia de falar mal do meu pais fora das suas fronteiras. Adoro
falar do que estd mal entre os meus, mesmo, ou sobretudo, quando os “meus” sio
poh’ticos sem memoria. Sei que a fronteira é a h’ngua e que, no caso portugués,
como noutros casos, as fronteiras e os horizontes sao largos, ou apenas a dimen-
s30 do olhar de cada um. E sei “de experiéncia feita’, que na Galiza estou em casa.
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Assim sendo, falemos de ngs TODOS sem peias e do que nas nossas casas se passa
e se passou. Na presuncio que TODOS poderemos tirar ilagoes para vivermos
TODOS melhor, a “ideia de teatro” como disse Ortega y Gasset.

Agradeco 2 Academia do Teatro Galego, aos seus honordveis membros, por
se terem lembrado de mim. Aceitei estar aqui hoje, dia da minha estreia de As
Troianas em Braga, porque entendo também esta minha presenga como uma
homenagem soliddria ao teatro galego e aos homens e mulheres fundadoras da
profissao na Galiza. Alguns ainda vivos outros j& noutros caminhos (de Santia-
go ou nio), mas muitos ou todos meus amigos e parceiros “nos caminhos tea-
trais”, no “troco x troco”, na aventura da Lusofonia e noutras aventuras sempre
com o propésito de abolir muros e romper fronteiras. A uns e a outros o meu
profundo testemunho de solidariedade e luta!

Vou tentar ensaiar uma justifica¢io (a minha), a partir de documentagao pes-
soal e de outras consultas, para demonstrar como seria fécil, num pais pequeno
como o meu, se vontade politica houvesse, definir um modelo de apoio as artes,
que perdurasse no tempo, nao atropelasse ninguém, respeitasse o outro, equili-
brado, justo, democrdtico. Serei tao parcial, nisto, como a defender um amigo!

Nota prévia:

O conceito de modelo de apoio as artes, por parte de qualquer Governo, implica
a partida, e na verdade, o cumprimento de 4 pressupostos, a saber: conhecimento
profundo da situagio da cultura no pafs, nas suas complementares vertentes (lin-
gua, criagdo artistica, formagao artistica, desenvolvimento cultural, equipamentos,
players.); defini¢do de uma estratégia de acgao e objectivos a atingir, num tempo
determinado; mapeamento dos instrumentos que o Estado dispoe (financeiros,
fisicos, humanos e outros) para atingir esses mesmos objectivos; quadro legislati-
vo aprovado. Tudo isto somado, organiza e define uma politica para um sector de
actividade do pals, (seja ele qual for), salvaguardados os principios bdsicos da demo-
cracia pluralista, consignados na Constitui¢ao da Republica. Assim, um modelo
de apoio s artes é apenas um instrumento final para a prossecugio de uma poli-
tica. Ora se nao hd politica, porque nao estdo identificados aqueles pressupostos,
nunca serd o modelo a resolver nada. E Portugal desde a Revolugio dos Cravos,
nunca experimentou. E este o ponto!
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AMBIENTE TEATRAL PRE 25 DE ABRIL

O teatro portugués sofreu de modo particular os 48 anos de ditadura. H4 uma
riquissima histéria de lutas pessoais e colectivas, por dentro do teatro, contra a
ditadura, de que nio cabe aqui falar. Mas ¢ justo afirmar que antes da revolugio
de 74, para 14 da actividade teatral, chamemos-lhe “mais permitida” pelo regime,
(casos de algum teatro comercial, algum teatro de revista e o Teatro Nacional),
existia j4 um grupo significativo de estruturas que, em contexto profundamente
adverso, desenvolviam uma valorosa actividade de criagao teatral e cidadania.
Apesar da censura e da policia politica. Estruturas essas, centradas sobretudo na
capital, embora o maior expoente desse tempo se tenha constituido no Porto, em
finais dos anos 50 (TEP). Em Lisboa, sé no inicio dos anos sessenta esse movi-
mento se constituiu, com a Casa da Comédia, Teatro Estddio de Lisboa (primeira
companbhia dirigida por mulheres, em Portugal), Teatro Experimental de Cascais,
continuando nos anos setenta, com Grupo de Campolide, (mais tarde Compa-
nhia de Teatro de Almada), Comuna, Cornucépia, Bonecreiros, Cédmicos... etc.
e com a Seiva Trupe, entretanto no Porto.

Nio existia, portanto, qualquer politica estruturada de apoio a “este teatro”,
por parte do Estado, para 14 de alguns apoios pontuais e casuisticos, e por razoes
muito determinantes. Nesta matéria, e até 1974, o dnico olhar estratégico, fun-
dado na ideia de “apoiar os melhores” na presun¢ao de um devir democrdtico, foi
assumido pela Fundagiao Calouste Gulbenkian, que no apoio a ciéncia, as artes,
a leitura... desenvolveu verdadeiramente uma politica de Estado. E todos estes
grupos existentes em 1974 foram por essa fundagio apoiados, nos primeiros pas-
sos, quer a cria¢do propriamente dita, quer a espagos, quer a equipamentos, quer
ainda em bolsas de estudo no estrangeiro a alguns dos seus elementos. Saliente-
se ainda o facto de, quer nos anos que antecederam a democracia, quer nos pri-
meiros anos desta, a importincia que teve em Portugal o Instituto Alemao, (em
Lisboa e Porto), quer permitindo a estreia e apresentagao, no seu espago, de tex-
tos proibidos pela censura, quer apoiando grupos, quer trazendo encenadores ale-
maes aos grupos, quer garantindo bolsas de estudo na Alemanha (caso, por exem-
plo, da CTB nos primeiros 2 anos). Contabilizamos neste sector de actividade
teatral, cerca de 13 estruturas, imediatamente antes do 25 de Abril, a que com
propriedade podemos chamar de profissionais. Destas, 2 no Porto e as restantes
no eixo Lisboa /Cascais.

165



Rui Madeira

O PREC: PERIODO REVOLUCIONARIO EM CURSO

Com a revolugio de 74, novos grupos se formaram quer em Lisboa, quer, por todo
o pais, dando inicio a um forte movimento de descentralizacio cultural, a partir
do teatro. Gragas, sobretudo, a uma nova geragio, saida do antigo Conservatdrio
Nacional de Teatro, a pessoas que se tinham iniciado no teatro universitdrio (forte
na altura, sobretudo em Coimbra, Lisboa e Porto) e a ac¢ao pioneira do Centro
Cultural de Evora, entretanto criado, e ao labor criativo e visao politica de um
importante homem e pedagogo teatral: Mdrio Barradas, saido ele também da
direcgao do Conservatdrio. E, para andlise futura desta comunicagio, se pode afir-
mar, que foram assim criadas as condigdes objectivas para um profundo debate,
que iria marcar no futuro (e ainda marca) uma profunda e proficua discussao e
andlise critica, sobre que tipo de modelo de apoio as artes do palco para o pais?
(teatro, danga, musica). Discussao forte, andlise e reflexao, quer “por dentro do
teatro’, entre o que se designou como “teatro independente” (designagao dada
pelo critico Carlos Porto a0 movimento das estruturas existentes) a partir do ini-
cio de 75, em Lisboa, e o chamado “teatro da descentralizagiao”, composto por
estruturas que se radicaram fora de Lisboa e Porto. Estas duas, faces de uma
mesma moeda: a fragilidade cultural do pais, a manifesta falta de hébitos de frui-
¢ao cultural, o imenso deserto cultural fora de Lisboa e a prioridade das politicas
e dos seus representantes, quanto as necessidades mais bdsicas das populacoes,
(onde a cultura e sobretudo a criagdo artistica, estava naturalmente arredada), deu
inicio a uma “silenciosa e apaixonante” batalha politica, por uma estratégia de
democratizagao da arte, através da defini¢ao de uma consequente politica nacio-
nal de cultura, assente num modelo de financiamento publico, equitativo e demo-
crdtico, que 46 anos depois estd objectivamente por cumprir.

PASSOS NA BUSCA DE UM MODELO...

Com o advento da democracia assistimos a criagao de projectos teatrais, uns mais
efémeros do que outros, quer em Lisboa quer um pouco por todo o pafs, numa
dindmica desenfreada, ditada, tanto pelo ambiente politico e social, como resul-
tante do engajamento nas forgas e movimentos politicos emergentes, que no seu
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conjunto reclamavam junto dos sucessivos governos provisérios e, mais tarde,
constitucionais, poh’ticas € apolos a0 teatro € as artes em geral. Sendo as suces-
sivas respostas por parte desses governos, sempre avulsas, casuisticas, desestrutu-
radas, sem meios adequados e sempre com uma confrangedora falta de sentido
de Estado. E neste contexto “de luta” que nascem colectivos, plataformas e asso-
ciagbes de grupos e companhias, centradas quase sempre na dicotomia, Lisboa /
Provincia. E € assim que, no final dos anos 70, nasce a ATADT - Associa¢io
Técnica e Artistica da Descentraliza¢ao Teatral, que foi um baluarte do estudo,
reflexdo, prdticas e debate, sobre os caminhos que o teatro estava a percorrer em
democracia. Mais uma vez, gragas a capacidade estratégica de Mdrio Barradas,
que foi capaz de congregar para esta ideia um grupo significativo e capaz de
mulheres ¢ homens de teatro. Em 1983, ano em que a Cena (fundada, entre-
tanto no Porto, em 1980 e a partir de 1984, Companhia de Teatro de Braga) foi
secretariado da ATADT, existiam jd4 um total de 27 estruturas teatrais (grupos e
companbhias) apoiadas pelo Estado.

E se trago aqui esta narrativa é, simplesmente, porque entendo que em demo-
cracia, nenhum governo em Portugal acompanhou e assumiu o passo politico e
institucional que era, foi e continua a ser fundamental dar: criar uma rede nacio-
nal, plasmada pelo pais, de estruturas de criagao artistica nas dreas do teatro e da
danca, que desse expressao ao esforgo, a criatividade, ao trabalho desenvolvido,
por uma série diversificada de estruturas. Iniciando-se a0 invés uma inexplicdvel
relutincia politica (que quase se pode entender, como um verdadeiro projecto
politico) em “cavar um fosso” entre as dnicas estruturas publicas de criagdo (os tea-
tros nacionais), primeiro em Lisboa (teatro, danga, épera) e alguns anos depois, no
Porto (teatro) e o eufemisticamente denominado “teatro independente” ou “da
descentraliza¢ao”, que sao de facto assumidos pelo Estado como teatro privado,
(que o sdo de facto!), apesar do seu contributo putblico. Em todos estes anos, ape-
sar de alguns “devaneios momentineos” de este ou aquele governo, NUNCA se
implantou no territério, qualquer estrutura puiblica de criagao artistica (tipo Cen-
tro Dramadtico, por exemplo) que contribufsse para a estruturagao do sector, seja
do ponto de vista da formagao, da profissionaliza¢io ou da criagdo, e que contri-
buisse também para a formagao de puiblicos, para a diversidade de propostas artis-
ticas em presenca e para a elevagio e qualidade da Cidadania. A par desta defi-
ciéncia, cresceu a oferta em educagio e ensino artistico.
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Porque, por vezes, analisada a realidade actual e a evidente auséncia de memé-
ria, ndo resisto & transcri¢ao de partes de uma exposi¢do, feita a 1 de Setembro de
1983, por aquele Secretariado, em nome da ATADT, ao entdo Ministro da Cultura
dum Governo do Partido Socialista, Dr. Coimbra Martins. Parece que foi ontem:

Os montantes actualmente atribuidos as companhias da descentralizacao so j4, no
minimo irrisérios, nao propiciam o desenvolvimento de uma actividade consequente e
programada, constituem s6 um pequeno alibi dos executivos anteriores em matéria do
apregoado interesse pela cultura, condicionam e amputam as possiveis escolhas de pro-
gramagio, instalam a miséria no funcionamento interno das companhias impedindo
inclusive o recrutamento de elementos vélidos que ou receiam optar pela profissio ou
se refugiam na grande (?) capital onde a pluralidade de oportunidades (rddio, telenove-
las, publicidade, biscates por vezes degradantes) lhes vai garantindo uma subsisténcia
“melhorzinha”, e representam, em todo o estado de causa, sempre menos de 10 % do
que recebe do Estado qualquer outra companhia em qualquer outro pais da velha Eu-
ropa, também nossa.

Tais montantes s3o, em absoluto, irrisérios. Mas, além do mais, sendo o que sao, nem
sequer estabelecem, contemplando-as, as fronteiras que existem entre a actividade das com-
panhias instaladas na Provincia e as radicadas em Lisboa: preco médio dos bilhetes, popu-
lagao dos locais sede (1 milhdo e meio de habitantes contra, por vezes, pequenas cidades
de 20.000 habitantes), puablicos potenciais que ¢ necessdrio tocar através de um complica-
do e oneroso sistema de deslocagbes (transportes, alojamento, alimentagao, desgaste do
material aos estremegdes por estradas ou caminhos de pé posto), dificil (por vezes impos-
sivel) acesso aos meios de informagao, etc. Tais montantes sao, por outro lado, logo reab-
sorvidos, na propor¢io de 1/4, pelo préprio Estado que os concede, sob a forma de com-
participagoes para o Fundo de Desemprego, para o fundo do fundo do Teatro Portugués.
E também aqui era necessdrio que, na drea da tutela da Cultura, se fizessem acordos com
a drea das Finangas, ou, pelo menos, se organizassem mecanismos compensatérios...

...Sabemos que nao ¢ brilhante a situagao financeira que Vossa Exceléncia, Senhor
Ministro, foi encontrar em Junho passado. E que existem inclusive sérias dificuldades no
que toca a simplesmente assegurar o cumprimento dos irrisérios compromissos assumi-
dos, na drea do apoio ao teatro profissional, pelo executivo anterior. Mas também sabe-
mos que tais dificuldades ndo podem ser vencidas por uma politica casuistica, de remen-
do aqui e além. E sabemos ainda, que menos ainda o podem ser, por uma politica dilatria,
pois esta traria como resultado inevitdvel, a prazo de muito poucos meses, a paralisia, o
encerramento, o desaparecimento puro e simples, pelo menos na Provincia, de algumas
das unidades de produgio teatral que desenvolvem um trabalho insubstituivel em termos
de desenvolvimento cultural do pafs. Ninguém em Portugal estard em situa¢io, mesmo
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no plano politico, de querer assumir a responsabilidade pela instalagao do vazio em espa-
gos onde anteriormente jd florescia ou comegava a florescer uma actividade teatral que
também ninguém contesta constituir entre nds, COMO NOS OULIOS paises europeus, um fac-
tor privilegiado daquele desenvolvimento. E, pelo contrédrio e s6, com uma politica de
rigor, que ndo seja a negagao de uma politica de apoio, com uma politica de ordenamen-
to financeiro que passe, antes de tudo, pela satisfagio dos compromissos existentes, com
uma politica que repense e redimensione o escalonamento, no espago e nas verbas con-
cedidas, daquele apoio, com a adopgao de medidas imediatas que preparem a implemen-
tagao de uma politica teatral nova e séria, que as dificuldades existentes podem ser venci-
das. J4 avangamos algumas sugestdes que nos nio parecem negligencidveis. Tragaremos
ainda, todavia, o quadro da realidade teatral portuguesa no momento presente, acompa-
nhado de indicativos que poderio contribuir para o respectivo reordenamento e reestru-
turacio, procurando férmulas que associem e tornem compativeis politicas que, sendo de
rigor, o sejam também de mais justa e equilibrada medida.

UM STATU QUO INADMISSIVEL. UM REORDENAMENTO IMPRESCINDIVEL

a) Para o ano teatral que findou foram atribuidos subsidios regulares (nas diferentes
modalidades: contrato de criagdo por 3 anos, subsidios regulares por um ano, novas
companbhias, e teatro para criangas sem decisao definitiva neste tltimo leque) a 27 com-
panhias. Destas, 14 integravam-se no 4mbito da ATADT, e situavam-se no campo da
descentralizacio teatral encontrando-se todas elas radicadas na Provincia.

13, sio companhias sediadas em Lisboa onde exercem uma actividade fixa, com, por
vezes, a organizacio de raras digressdes como adiante se mostrard, sendo certo que inclui-
mos nestas o Teatro Experimental de Cascais, o que facilmente poderfamos justificar.

Das 14 companhias da descentralizagio deixou de existir, a partir de Janeiro de 1983,
a Companhia de Teatro de Viseu, por incapacidade de organizacao das suas estruturas,
e falta de cumprimento clamoroso das regras do concurso. As 14 companhias da des-
centralizagdo foi atribuida uma verba global de 48.076.680$00 considerando-se aqui
916.680$00 que a Companhia de Viseu recebeu de Setembro a Dezembro de 1982.

A esta verba global deveria ser todavia, e em bom rigor, subtraida a importincia de
3.242.000$00 do montante atribuido ao Centro Cultural de Evora, e que nio saiu dos
dinheiros do Fundo de Teatro, mas lhe foi paga pela sua componente de Centro Cul-
tural Regional pelos fundos do Servi¢o de Animagao, nao estando afectada 2 Compa-
nhia Profissional do Centro propriamente dita.

Demos, porém, como boa, aquela apontada verba global de 48.076.680$00. As 13 com-
panhias da capital foi atribuido, para o mesmo periodo, a verba global de 48.510.000$00.
Ligeiramente superior, portanto aquela. A esta tltima verba haveria sempre que acrescer o
financiamento de que dispde o Teatro Nacional de D. Maria II. Mas fiquemo-nos apenas
pelas Companhias apoiadas através do Fundo de Teatro,

169



Rui Madeira

b) E interessante comparar agora os resultados de que dispomos neste momento e
que dizem respeito até Maio passado, inclusive.

As 13 companhias da descentralizacao realizaram um total do 1.609 representagdes.
(excluimos a C. T. de Viseu que apenas promoveu uma representacao), para um total
indicado de 223.568 espectadores, As outras 13 companhias realizaram um total de
1.239 representagdes, para o total indicado de 189.893 espectadores. Convém notar
aqui que este tltimo ndmero ¢, numa percentagem impossivel de calcular, mas que tem
indiscutivel relevincia, constituido por espectadores que se repetem muito, ou seja
pelos mesmos espectadores

O mesmo espectador, em Lisboa, assiste, numa percentagem que ¢ decerto elevada,
aos espectdculos da Cornucépia, da Barraca, da Comuna, do Teatro do Mundo, etc.
Também nos espectadores da descentralizagao existe uma franja de espectadores repeti-
dos, mas é incomparavelmente menor.

Facto que ¢ atestado pelo nimero de localidades que as companhias tocam, num e
noutro caso. As companhias da descentralizagao apresentaram os seus espectdculos em
291 localidades, 140 Concelhos, e tocaram praticamente todos os Distritos do pais. As
outras, em 96 localidades (assumindo aqui grande relevo as Companhias infantis O Ban-
do e Joana que, a sua conta, percorreram 64 daquelas consideradas 96) e 53 concelhos,
sendo impossivel averiguar com exactidao os Distritos percorridos que nao ultrapassam
todavia, e num tnico caso, o nimero de 5. Nestas condigdes, ¢ evidente que a franja de es-
pectadores repetidos é muito menor para as primeiras, o que significa que o niimero de
espectadores atingidos ¢ incomparavelmente maior, além de ser logo a partida e em abso-
luto, maior (cerca de 35.000 a mais).

Além das companhias subsidiadas regularmente, foram atribuidos também um certo
nimero de subsidios chamados de montagem,

Vejamos a respectiva reparti¢ao: Em Lisboa, foram atribuidos 9 subsidios de mon-
tagem, no montante global de 5.450 contos. Na Provincia, 5 subsidios, no montante
também global de 3.700 contos. Queremos aqui frisar que no consideramos ofensiva
esta propor¢ao, ao contrdrio do que acontece com a dos subsidios regulares. E isto por-
que a vocagao da actividade teatral no Ambito da descentralizagio consistird sempre
muito mais na instalacio de companhias permanentes em pontos do territério onde
existam condigdes e a partir das quais seja possivel animar zonas mais ou menos vastas,
através duma actividade sistemdtica, do que na prossecu¢ao de projectos isolados que
em determinado momento possam corresponder a interesses, leg{timos e quantas vezes
esteticamente valiosos, de um ou outro criador.

¢) Fixemo-nos, portanto e apenas nos montantes atribuidos sob a forma de subsi-
dios regulares.

E a sua distribuigao que desde sempre se afigura excessivamente injusta e que, desde
sempre também, ndo encontrou adequagao a realidade geogriéfica e populacional do pais,
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as necessidades do desenvolvimento cultural do povo portugués, as condi¢oes particu-
lares do trabalho das companhias profissionais instaladas na Provincia, e até a disponi-
bilidade do publico realmente tocado e realmente j4 existente, para nao falar em publi-
co potencial a tocar. Temos, portanto, também aqui, sugestdao a fazer, de sentido
construtivo e que possa harmonizar a tese dos “pequenos aumentos”, com uma maior
justica distributiva e um efectivo melhoramento da situa¢ao material das companhias.

UMA NOVA POLITICA PARA O TEATRO PORTUGUES

a) A verba global atribuida, em forma de subsidios regulares, para a temporada de
Setembro de 1982 a Agosto de 1983, foi, como j4 se viu de 26.586.680$00 (dos quais
48.076.680$00 para as companhias da Provincia e 48.510.000$00 para as de Lisboa).
Abstraimos (e nem sabemos sequer exactamente porqué, embora adiantemos que ape-
nas por questao de comodidade) da verba que consumiu em Lisboa o Teatro Nacional
de D. Maria II, mesmo considerando a metedrica incursio que fez a cidade do Porto.
Mas abstraimos. Abstraimos igualmente, por enquanto e para a ele voltar, do facto
daquela verba nio ter sido integral e pontualmente despendida, pois, como ¢ sabido, de
Junho, e noutros casos de Julho, para diante, os subsidios ainda nao foram pagos.

Consideremos agora a tese de “pequenos aumentos” para vigorar a partir de Janeiro
de 1984.

E consideremos também que um pequeno (pequenissimo) aumento seria qualquer
coisa da ordem dos 10 %, sé em si inferior a 50 % da taxa anual de inflagao (pelo menos
até agora). Terfamos assim um acréscimo de 9.658.600$00, o que daria, para subsidios
regulares, a verba de 106.245.280$00.

b) Se se quiser implementar uma politica realmente nova, hd que repensar a distribui-
¢ao de tal verba. E embora ainda nio de forma completamente justa, seria possivel esta-
belecer uma propor¢ao mais consentinea com a realidade. A nossa sugestao ¢ que 2/3
desta verba seja destinada a Provincia e 1/3 a Lisboa. (Notando embora que Lisboa pos-
sui apenas cerca de 1/7 da populagao do pais). Significaria esta nossa proposta que a verba
referida seria assim distribuida: Lisboa... 35.415 contos e Provincia... 70.300 contos.

¢) Os resultados préticos desta distribui¢ao sao desde logo evidentes: Seria possivel atri-
buir 6 subsidios regulares em Lisboa, sendo 3 de 7.000 contos e 3 de 5.000 contos, ou
outra qual quer repartigio que os Servigos viessem a propor como mais adequada. E 13
na Provincia, sendo 5 de 7.000 contos, 4 de 5.000 contos, 3 de 4.000 contos e 1 de 3.500
contos (pensando-se que esta tltima deveria funcionar como ajustamento de plafond de
uma das companhias de Teatro para criangas, provavelmente a que actualmente for menos
subsidiada). Com a promogio, que se nos afigura indiscutivel, do Teatro Laboratério de
Faro ao escaldo dos subsidios regulares, haveria que proceder a reconversao de uma das
actuais companhias (utilizando critérios de rigor artistico e de gestao) para simples apoio
a montagem.
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Estas seriam umas primeiras medidas que, pela primeira das vezes contemplariam
“melhor” a realidade existente e criariam “melhores” (embora muito longe de “6ptimas”
ou simplesmente até “boas”) condi¢oes de trabalho.

d) Se considerarmos 0 mesmo “pequeno aumento” de 10 % relativamente as verbas
despendidas com o apoio a montagem e cujo total ascendeu a 9.150 (5.450 contos para
Lisboa e. 3.700 contos para a Provincia) encontrarfamos um acréscimo de 915 contos,
perfazendo o total a despender depois de Janeiro de 1984, a quantia de 10.065. Verba esta
com que, apesar de tudo também em ligeiramente “melhores” condigoes, e desde que a
base de critérios de rigor (aplicacio e interesse cultural), seria possivel incentivar um ou
outro projecto com alguma credibilidade. Teria assim o Estado, com as formas de apoio
financeiro directo ao Teatro profissional em Portugal, despendido um total de 116.310
contos. Estaremos ainda, é certo, no dominio do irrisério, do irrisério europeu, que sé
nos ndo faz explodir a tonitruante gargalhada porque quase nos consegue rasar os olhos
de dgua. TODO o Teatro Portugués profissional (com excep¢ao, pois, do Teatro Nacio-
nal de D. Maria II, iria receber em 1984, cerca de metade do que, em 1972, e em média,
recebeu em Franga um dnico Teatro Nacional, ou, se se preferirem estas contas, menos de
2,5 vezes o que recebeu, no mesmo pais e no mesmo ano, um Centro Dramdtico Nacio-
nal. MAS, de qualquer maneira, de forma mais ordenada, mais rigorosa, mais coerente,
menos lisboeta, mais de acordo com o espectro geral de implantagao das unidades de pro-
dugdo teatral profissionais, do que até hoje, (seja de que quadrante tenha vindo a indefi-
ni¢ao duma politica cultural) fosse quem fosse se tenha mostrado disposto a fazé-lo.

Cremos serem sérias as propostas e sugestoes que fizemos. Cremos que sio coeren-
tes. Cremos que correspondem a uma visao nova em termos de poder executivo, destas
coisas. Cremos que, bem a contragosto, nio esquecem a pentria proclamada. Cremos
que estao muito longe de poderem ser consideradas maximalistas. E cremos que vossa
Exceléncia, Senhor Ministro, lhes ¢, lhes serd, sensivel. H4 alguns vectores importantes
nessas propostas e sugestoes que de bom grado repisamos:

— Conferem ao executivo um compasso de espera, claro e confessado, durante o qual

se ndo agravem os compromissos assumidos anteriormente.

— Conferem ao executivo prazo para reflexdo, estudo e redefinicao duma politica

teatral (melhor dirfamos defini¢ao).

— Conferem ao executivo perfodo para ajustamentos inadidveis, necessdrios e prepa-

ratérios da implementagao dessa politica.

— Permitem a sobrevivéncia do que de mais util e mais provado se passa no Teatro

Portugués.

TUDO ISTO assenta porém em condi¢io absoluta: - Sob pena “da morte j4 - da
morte a prazo curto’, até ao fim de Agosto o Estado tem que pagar o que deve (por-
que aceitou e se comprometeu a dever) as companhias; de Setembro a Dezembro de
1983, o Estado tem que permitir, a idénticos niveis, a sobrevivéncia do que h4, com os
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ajustamentos, reconversoes, justificadas exclusoes, que a seriedade dos estudos a fazer
forem impondo.

A partir daqui tudo ¢ possivel: ¢ possivel um pequeno novo (grande) impulso dado
a0 Teatro Portugués, impulso pelo qual desesperadamente o Teatro Portugués espera 4
muito, impulso sem o qual o Teatro Portugués nada mais serd do que aquilo que quase
jd ¢ hoje: um travestido miserabilista alibi do poder politico, seja ele qual for.

Que Vossa Exceléncia, Senhor Ministro, possa ler a presente exposi¢ao. Nao duvi-
damos do que o queira.

A ATADT vai aguardar, sob pressao dos dias que passam, a reflexdo tedrico-prdtica
que Vossa Exceléncia entenda dever elaborar.

O tempo urge: a temporada findou, outra comega. Sem nada.

Apresentamos a Vossa Exceléncia, Senhor Ministro, os nossos melhores cumprimentos,

Porto, 1 de Setembro de 1983
O Secretariado da ATADT para 1983.

AS CRISES, ESSAS GRANDESSISSIMAS CULPADAS...

Muita coisa mudou em Portugal e também na Europa (desde logo a moeda) e no
Mundo, mas uma coisa é certa, a poh’tica de cultura, nao! Antes se acentuou o que
naquele documento se previa. Muitos dos projectos nascidos nos primeiros anos da
democracia sogobraram, outros surgiram, na capital e no Porto e em vdrias cidades
da “provincia”. Uma constante se observa: cidades hd que nio desistem (depois de
experimentar) em manter no seu seio projectos de criagao teatral, assumindo esses
mesmos municipios, parte da responsabilidade do Estado, nao assumida por
outrem. Percebendo algo simples: que a criagao artistica e a frui¢do e hdbitos cul-
turais, ajudaram a0 seu crescimento sustentado. Sim, os sucessivos Governos foram
gastando mais dinheiro no apoio as artes, mas sempre sem critério, sem politica,
sem equidade e, faltando a compromissos assumidos amidde e, sobretudo, sem cui-
dar dos resultados, numa atitude moralista de “apoiar os pobrezinhos”. Acentuan-
do em muitos casos o vazio, a precariedade.

A ATADT morreu de morte natural, cumprido o seu tempo. Mas outras
novas formas de organizagao mais dgeis se constitufram, sobretudo no que res-
peita as estruturas da descentralizagao. E no inicio dos anos 2000 um grupo de
companhias, radicadas em Braga, Coimbra, Faro, Evora, Covilhi e outras cida-
des, iniciaram um processo de encontro e reflexao sobre a situagio teatral do pafs,
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a partir das suas realidades, que viria a desembocar na criagio de uma rede de
permuta e programagio de espectdculos, co-produg¢bes e um festival a que se
chamou Festival das Companhias de Teatro Descentralizadas. O que a seguir se
transcreve ¢ uma reflexdo da responsabilidade da Companhia de Teatro de
Braga, saida no primeiro Jornal das Companbhias, por altura desse primeiro Fes-
tival em Faro, organizado pela ACTA-Companhia de Teatro do Algarve e antes
apresentada, como base de discussdo ao futuro Governo de entao.

ASSUNTO: CONTRIBUTO PARA A REFLEXAO SOBRE “UM MODELO DE
APOIO AS ARTES”.
Em representagdo da Companhia de Teatro de Braga e correspondendo ao desafio lan-
cado por V. Exas. aqui apresento o meu contributo para a reflexao que, de modo tao
desapaixonado quanto informado, urge fazer sobre este sector, tdo fragilizado, formado
e formatado na crise que hd longo anos o assola, fruto do desinteresse politico e estraté-
gico que lhe votaram os sucessivos governos.

Os anos e os sucessivos governos depois de Abril s acrescentaram mais crise a crise
no sector, Esta é uma reflexdo ao arrepio dos tempos que correm. Que responsabiliza o
Estado e propde alargar o sector puiblico. Que pretende dar conteddo e sustentabilida-
de aos equipamentos entretanto construidos e a criagao artistica nacional. Que preten-
de estruturar um sector historicamente desestruturado, criando um principio de res-
ponsabilidades partilhadas e duradoras entre poderes locais, regionais e nacionais por
um lado e os artistas e a sociedade civil por outro. E, continua a ser, uma reflexio sobre
uma hipétese de modelo que me parece mais adequado a dimensao do pafs e a sua natu-
reza administrativa. E, no fundo, uma reflexio sobre um modelo concreto para o pafs,
contra a auséncia instituida de modelo nenhum.

CONTRA A CRISE, GARANTIR O ESENCIAL! UM CONTRIBUTO PARA A ESPERANCA

Também no desenvolvimento cultural e na criacio artistica, defendemos o crescimen-
to sustentado do pafs, a partir das cidades médias.

O contexto

Com a democracia, um pequeno nimero de cidades hoje consideradas médias, no nosso
sistema, acolheram projectos artisticos, quase sempre na drea do teatro (nao por acaso).
Poucas aguentaram esse embate, as vezes de alguma viruléncia, mas que acabaram por
provocar novas dinimicas culturais e fazer sentir a necessidade da profissionalizagao nou-
tras dreas da cultura local e, sobretudo, nas autarquias. Foi um ganho da democracia.
Foram experiéncias dessas que contribuiram para a necessidade de reestruturagao e cons-
trucdo de equipamentos (teatros, auditérios, etc.).
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Constata-se hoje, que essas cidades sao das mais importantes cidades médias do pais
e que tém em comum, terem assumido a radicagdo de projectos artisticos, a partir dos
anos 80. Observam-se, no entanto, outras correspondéncias como, por exemplo, uni-
versidades fortes, grande poder de fixa¢do de quadros, polos de exceléncia em dreas de
ponta; grupos de danga e de musica cldssica, eventos de envergadura no campo das artes
pldsticas e da fotografia, do cinema e do video, festivais, musica contemporinea e alter-
nativa, criagao artistica e literdria individualizada. Nalguns casos, cursos universitdrios na
drea do ensino artistico.

Cresceram, surgiram no seu interior novos desafios, novas necessidades e as estrutu-
ras existentes no terreno nio respondem hoje de forma tao ampla e consequente quan-
to necessdria. Porque nunca tiveram meios e porque tudo mudou. Porque faltaram mode-
los de desenvolvimento cultural.

As cidades cresceram para a periferia e o rural tornou-se, nalguns casos, uma espécie
de suburbano, que nao se denomina bem e se domina pior. Tudo estd num movimento
cadtico e as cidades que hoje rodam os 100/150.000 habitantes precisam de estabilizar,
de criar infra-estruturas e objectivos, para responderem de forma articulada e coerente,
ao futuro. O pais encolheu, gragas as vias de comunicagio e 2 mobilidade da juventude
universitdria, a circulagio da informacio e a outros factores, mas a0 aumento demogrd-
fico nas universidades e nas cidades, correspondem novos problemas. E nosso entendi-
mento que nao se estd a responder de modo sustentado, em termos nacionais, a essas
novas necessidades. O pais precisa repensar-se estrategicamente nos dominios da cultu-
ra viva. Definir objectivos e redimensionar os investimentos no imaterial, com mais
equidade. Sdo precisos novos modelos de intervengio, sustentados em novas politicas. E
urgente um salto para outro patamar, mais europeu e mais democrdtico. Se j& nao temos
forga para saltar que, pelo menos, se deem passos seguros.

Os grandes eventos culturais (alguns de fachada, se bem analisados) dos tltimos anos,
(Expo; Porto Capital Europeia; Coimbra, Capital Nacional do Teatro), porque nao sus-
tentados em estratégia alguma, ajudaram a gerar um desajustado e superinflacionado custo
na oferta artistica. E, agora, em situagio de crise econédmica, com os “compradores tradi-
cionais”, quase diria Gnicos, em aperto financeiro (falamos das autarquias) ¢ mais urgente
a reflexdo sobre as condigdes e os custos reais da criago artistica em Portugal. E qual a fun-
¢ao estratégica do financiamento a essa mesma criagao por parte do Estado, quando nao
estao garantidos outros vectores do problema, como estatutos profissionais, (o que nos poe
fora da Europa), capacidade de circulagao dos bens culturais, equipamentos a funcionar em
rede, politicas de sensibilizagio e informagio, etc.

Nio se admite que o pafs, e os seus sucessivos governantes na drea da cultura, con-
tinuem a fazer por ignorar que hd custos diferenciados por si assumidos, quando se trata
das estruturas de criagdo, directamente dependentes do Ministério e da eufemistica-
mente chamada “criagdo artistica privada”.
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As artes do palco em Portugal vao forgosamente ser objecto de profundas transfor-
magoes estruturais. Cada dia que passa ¢ mais um dia adiado, ¢ mais uma nuvem negra
que paira sobre nds, isto ¢, sobre o pais. Também na Cultura se sente, que o pais nao
sente, for¢a para mudar por si. Vai ser obrigado a fazé-lo a forca. E a pressa. Vai ser mais
doloroso. Também nesta drea as corporagdes esperneiam.

Tudo isto, ndo apenas porque se esgotaram hd muito, os chamados “modelos” de
intervengdo, de gestao e financiamento do existente (ou do que sobrevive). Que de
facto nunca passaram de arremedos e nunca foram coisa nenhuma. Construidos em
cima de uma realidade politica, econémica, social e cultural fixada nos anos 60 e recons-
truidos a partir de 74, em cima da agitagdo politica, da urgéncia revoluciondria, de uma
dimensio de cidade radicalmente diferenciada do inicio deste século.

Isto ¢ tanto mais grave, quando constatamos que o que tem de ser substituido j4 nao
¢ 0 modelo, mas apenas os tiques de qualquer coisa, talvez da memdria de outros tem-
pos, talvez de vontades afectivas, voluntaristas e voluntariosas, de grupinho, de lobbies,
de capela..., mas que nunca assumiu um modelo organizativo, desenvolvimentista, estru-
turado, estratégico. Foi sempre qualquer coisa que podia ter sido se..., qualquer coisa,
rico de vontades e de energias, mas sempre falho de dinheiro e de reflexdo, sempre dis-
ponivel e sempre incapaz, sempre aproveitado politicamente e quase nunca politico.
Quase sempre pouco ideoldgico nos fundamentos e muito afirmativo na conversa.

Acentua-se agora, nas cidades médias, uma clara alteragdo quanto a caracterizagao e
composi¢ao socioldgica dos publicos consumidores da cultura, a natureza e diversidade
da oferta cultural, & postura dos criadores face a criagdo e face ao Estado. Onde quase
sempre o poder autdrquico ¢ confundido com aquele. Ora, talvez um dos maiores
ganhos estratégicos para o nosso futuro cultural, resida no facto de se assumir hoje, nes-
sas mesmas cidades (fruto, exactamente da convulsiva proximidade entre criadores,
agentes do desenvolvimento, autarcas e publicos) que hd, efectivamente, dois planos
convergentes de andlise, para a defini¢io de uma politica local/regional/nacional de cul-
tura. Um plano ¢ o da animagdo cultural e outro da criagao artistica.

Esta ¢ uma alteragio qualitativa fundamental. De mentalidade e de exigéncia, tradu-
zida nas necessidades infra-estruturais, por parte dos publicos e dos agentes de cultura; de
preocupagao artistica, por parte dos criadores; de sensibilidade e vontade politica, por
parte dos autarcas, ao construirem equipamentos capazes, apetrechados tecnicamente,
para responder em qualidade. H4, no entanto, um “problemazinho” comum neste novo
contexto: a sustentagdo financeira dos projectos artisticos e da programagio dos contet-
dos, que dardo corpo a esse patamar de exigéncia.

Sabemos todos que estas vertentes se interligam e responsabilizam publicos / cidadaos,
agentes, estado e sociedade civil. E nossa responsabilidade comum saber articular estes inte-
resses e assumirmos todos, uma politica nacional de desenvolvimento cultural. Para que se
torne um designio nacional, falta apenas um Governo que assuma a sua responsabilidade.
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Alguns degraus para a esperanga

Uma politica cultural esclarecida terd de subir degraus, alguns dificeis, para colocar o pafs
num patamar mais europeu. Ensaio aqui ajudar a subi-los. Propositadamente nao falarei
dos casos de Lisboa e Porto, nem das politicas de juventude que, de certo modo, interfe-
rem com esta abordagem, nem de um eixo estruturante fundamental para uma politica de
cultura, que ¢ a politica de educagao. Tocarei na educagao apenas em pontos concretos.

Estamos no limiar do paradoxo: Os criadores gritam para os microfones a porta do
Ministério que ninguém lhes paga. Ao mesmo tempo afirmam que sio os melhores do
Mundo. O Governo distribui migalhas, que juntas, fazem um bolo considerdvel e igno-
ra os resultados, esquece-os ou nao quer ouvir falar deles. As Cimaras vivem o dia a dia
da cultura com dificuldades acrescidas, porque lhes batem a porta as questdes de ani-
magao cultural, da cultura popular a que ¢ preciso estar atento, problemdticas de novo
tipo no Ambito do associativismo e, ainda, por razdes de proximidade e de crescimen-
to, problemdticas de criagdo artistica. Comegam agora a debater-se com questdes, ima-
gine-se, de programagdo. Em que modelo assentam as suas expectativas. Em que dife-
rem do vizinho? E porqué?

Como se isto nao bastasse, comegam, porque ainda nio comegaram a ter nos bra-
Gos espagos / equipamentos que, para l4 dos custos de construgio ou restauro, vao ter
custos fixos de manutencio. Estes custos ainda nio estao verdadeiramente calculados e
muito menos assumidos. E a0 mesmo tempo terdo, af sim, a programagao, a promo-
¢ao, divulgagio, etc. Quanto custa isto, se bem feito, pensado, profissional? Onde estd
ou tem estado o Governo? Ou os Governos? Com que politicas? Que complementari-
dades existem? Que objectivos estratégicos nacionais e regionais, movem uns e outros?

Precisamos da politica. E precisamos da esperanca.

E o 1° degrau serd: Alargar o sector publico. Implementar uma politica que ajude a
estruturar o pafs: com objectivos, partilhando responsabilidades. Assumindo o ébvio.
Nao ¢é possivel fazer crescer culturalmente o pais, sem definir prioridades, marcar objec-
tivos a atingir e medi-los em tempo, convocando os meios financeiros e humanos em
presenga. Sejamos claros. O Governo tem de assumir que é fundamental alargar o sec-
tor publico nas dreas da cria¢do viva (teatro, danga, musica). Tem de afirmar o que
pensa da profusio de equipamentos em construgio, se sa0 ou no instrumentais para a
sua politica. Em que grau e em que sentido. Hierarquizando competéncias, partilhan-
do responsabilidades. Sé a partir de defini¢oes politicas se pode estruturar o pais a mon-
tante e a jusante, com os meios financeiros disponiveis. Que serdo poucos ou muitos,
neste estado comatoso em que NOs eNCONtramos?

O tema é complexo, porque se fala de sector publico? Porque ¢ preciso tomar
opgoes? Decidir? Porque se tem algumas pessoas contra? Mas governar ¢ decidir! E o
politicamente correcto tem colocado o pafs em marcha - atrds.
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Mas atengo! O que existe no terreno quanto a estruturas de criagdo, nasceu e cresceu
a revelia de politicas e do poder. Foi imposto por criadores. Foi a politica do facto consu-
mado. A dnica estratégia que os sucessivos governos seguiram foi a de nio fazer ondas,
consolar todos com tostoes. Uma politica de pobrezinhos que tem custado muito dinhei-
ro ao Estado e produzido, quase diria, resultados nulos, para 14 dos gozos pessoais. Os
sucessivos governos assumiram as estruturas de criagao nacionais (teatros, bailados, orques-
tras, tudo pouco e em pequeno, sublinhe-se) em Lisboa e Porto, como se o pais comegas-
se e terminasse ai. A tudo o resto que mexe, chama-lhe “criagdo artistica privada”. Abrin-
do concursos, que 0 ndo sio, financiando sem critérios objectivos ¢ mensurdveis. Ignora o
pais. Ora ¢, também, exactamente aqui, que um futuro governo terd de actuar. Como?

Mais dois ou trés degraus como exemplo:

Assumindo nos dois primeiros anos de legislatura a abertura de 5 unidades de cria-
¢do e programagio, estrategicamente plasmadas no pais, com componente de sector
publico, mas integrando também as autarquias e empresas. Propor como objectivo final,
para a dimensdo do pafs, a criagio de outras cinco, até ao fim do mandato.

— Unidades, que em complementaridade com as estruturas nacionais, configurem a
espinha dorsal, de uma politica dgil e integrada de animagio e criagio artistica; que
sejam instrumentos de uma politica cultural sustentada, com projectos contratualiza-
dos e objectivos definidos. Unidades que tenham valéncias de produgao e criagao, de
formagao de publicos e programacio. Responsabilidades na estruturagao de uma poli-
tica cultural regional e nacional, através da circulagao dos produtos artisticos, atenuan-
do assimetrias e promovendo o intercAimbio e a co-produg¢do com outras cidades médias
portuguesas, europeias ou luséfonas. Em suma, regionalizar sem provincianizar.

— Estas unidades podem e devem integrar na sua programagio projectos de criagao
vulgarmente chamados “de pontuais” nas diversas dreas, como meio de dinamizar os
novos valores e de fazer circular essas criagdes, pelo todo nacional. O que se verifica, e
jd darei exemplos, é que o grosso destes apoios sio em Lisboa e a exploragao das cria-
¢oes é descontinua e diminuta.

— Estas unidades podem e devem integrar no seu programa os objectivos estratégi-
cos da regido onde se localizam. Devem assumir-se como parceiros de politicas regio-
nais em colaboragao com universidades, associagbes empresariais e outras institui¢oes,
de modo dinimico. Temos de assumir a cultura e a criagao artistica como drea estraté-
gica e fundamental para o desenvolvimento, dinamizadora de novas dreas de emprego.
O Estado nio pode continuar a distribuir migalhas e a desinteressar-se, por md cons-
ciéncia, dos resultados. A sociedade civil tem de entender por uma vez, o seguinte: nao
podemos continuar a menosprezarmo-nos enquanto cidadios, quando afirmamos que
os criadores sio subsidio-dependentes e a assumirmos como normal que a inddstria, o
comércio, a agricultura, as pescas, promovam debates “sobre apoio financeiro as empre-
sas em situagio de crise”. A verdadeira crise do pais ¢ mental. E educacional e cultural.
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— A criagdo destas unidades obrigard também a definir prioridades sobre regioes e
sobre equipamentos. A defini¢do de critérios e objectivos rigorosos e equitativos.

— Estas unidades podem e devem integrar uma forte componente de formagio e
criagio de piiblicos. O pais debate-se hoje com um outro desequilibrio, aparentemen-
te dificil de ultrapassar: um superdvit de prazer no bolso e um déficit de felicidade na
cabega. Foi o salazarismo que nos inculcou a matriz do dever, do sacrificio, do esforgo,
da seriedade do semblante carregado, sombrio, do peso nas costas... Precisamos de criar
instrumentos de descompressao e prazer. Temos de aprender a ter prazer no que faze-
mos, no trabalho, no estudo, na criagao, na relacio com os outros. Essa atitude ¢ fun-
damental. Temos de mandar fora a ideia que pensar é perigoso, reflectir é chato, ler, s6
por obrigagao.

A formagao e a criagao de publicos nao se faz por decreto. Mas estas unidades podem
ter um papel determinante, em colaboragio com os estabelecimentos de ensino, na
abertura de espagos de prazer, no ensinamento dos cédigos de leitura das artes do palco.
Sem conhecimento dos cédigos, nio se pode ler nada, nao se forma para a escolha, nao
se sensibiliza para o gosto. E se no hd sensibilidade para o gosto nem para a escolha,
nao hd interesse. Esse ¢ 0 nosso problema sobre a tdo falada auséncia de publicos con-
sumidores.

Mais um degrau dificil: racionalizar os meios com justica.

Vamos aos exemplos préticos:

Querem V. Exas. saber quanto gastou o Ministério / IA, ou se propds gastar no ano
que findou, em financiamentos 2 criagio artistica (teatro, musica, danga, multidiscipli-
nares, etc.) entre apoios sustentados e pontuais? Os dados disponiveis no site do IA,
informam-nos do seguinte:

Para 2005, estao previstos os seguintes montantes:
1. Programas de apoios sustentados as artes do espectdculo nos dominios da danga,
musica, teatro e transdisciplinares / pluridisciplinares:

Regido do Alentejo ... 800.000 €
Regido do Algarve ... 800.000 €
Regiao Centro ... 2.950.000 €
Regido Lisboa e Vale do Tejo ... 8.400.000 €
Regiao Norte ..., 3.150.000 €

Sub total 16.100.000 €

2. Resultados dos concursos de apoio a projectos pontuais para 2005.

O que nio significa que nao haja outro concurso durante o ano, como alids vem
sendo hdbito, também nas dreas da danca, da mdusica, do teatro e transdisciplinares /
pluridisciplinares.
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Regiao Alentejo ... 238.000 €
Regiao Algarve ... 204.000 €
Regido Centro ... 300.000 €
Regiao Lisboa e Vale do Tejo ... 1.500.000 €
Regido Norte ... 544.000 €

Sub total ........... 2.786.000 €

Porque faltam aqui alguns dados, podemos afirmar sem medo de errar, que os
apoios rondam os 20 milhoes de euros...

E muito dinheiro? Nio! Pode fazer-se melhor com este montante? Pode, claro.

Sem nos alongarmos em andlises comparativas entre regioes, demografia, n° de repre-
sentagdo por criagdo, n° de espectadores, etc., fixemo-nos objectivamente numa hipé-
tese de racionalizagao destes meios financeiros, a partir de uma ideia de politica estru-
turante:

1. Imaginemos que o novo Governo assumia o compromisso de criar as tais 5 Unida-
des de criagao artistica e de programagao, nos dois primeiros anos de legislatura. E que
mediante um Projecto protocolado de responsabilidades e deveres, de objectivos mensu-
rdveis e estratégicos, lhes atribufa um montante de 1.500.000 €. Caberia aos poderes
regionais, locais e participagao da sociedade civil (mecenato, por exemplo) a compartici-
pagdo na manutengao e gestao do espago.

Uma da responsabilidade destas Unidades seria, como atrds ficou dito, integrar a
produgio e programacio dos chamados pontuais. Terfamos financiado pelo Governo,
neste alargamento do sector publico, cerca de 7,5 milhées de €.

2. No 4mbito da, mal denominada “criagao artistica privada”.

Que decidia, (nfo por concurso que continua a ser uma farsa, assumindo essa respon-
sabilidade politica e de politica) convidar 10 estruturas de criagao nas dreas do teatro, da
danca e da musica e que se propunha financiar a criagao artistica de cada uma dessas estru-
turas, com provas dadas evidentemente, numa média de 500.000 €. Contratualizando
com as mesmas, dreas concretas de desenvolvimento estratégico, no plano dos contet-
dos, da circulagio das criagoes pelos equipamentos disponiveis e dos custos dessa cir-
culagdo. Possibilitando assim condigdes financeiras mais racionais e atractivas a progra-
magao das salas. O Estado financia assim a criagao e os publicos. As estruturas artisticas,
uma vez garantida a sequéncia produtiva, alargam a circulagao das criagbes. As autar-
quias, sobretudo, podem garantir uma programagao a mais baixo custo. O pais ganha
com a circulagdo pelo seu todo. Nada impede que estas estruturas, aquelas unidades e
criadores individuais, possam descobrir formas complementares de criagao e produgio.
Estas 10 estruturas seriam financiadas pelo Governo no 4mbito da politica de cultura
com o montante global de 5 milhées de euros.
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3. Que decidia convidar 10 outras estruturas de menor dimensio, com os mesmos
objectivos e responsabilidades, atribuindo-lhes o financiamento individual de 250.000 €.
O que totalizaria 2,5 milhoes de euros.

4. Que decidia por concurso, no 4mbito das regides, financiar mais 10 estruturas
“pequenas”, mas contratualizadas do mesmo modo, atribuindo-lhes uma média de
125.000 €, num montante global de 1.250.000 €.

Terfamos assim um montante global de 16.250.000 €. Nestas contas, o Ministério
tinha ainda 3.750.000 €.

Para levar a ideia até ao fim e, porque ¢ preciso decidir, aqui fica, como exemplo,
uma hipétese de distribuicao equitativa pelo pais, partindo de pardmetros hd pouco
enunciados:

5 Unidades do sector publico, por regido: Norte, Alentejo, Algarve, Centro e interior.

10 Estruturas convidadas: Lisboa: 4; Porto: 2; resto do pais: 4 (esta escolha terd de
ser criteriosa).

10 Estruturas médias: Lisboa: 2; Porto: 2; resto do pais: 6 (0 mesmo para anterior).

10 Estruturas a concurso: Lisboa: 3; Porto: 1; resto do pafs: 6.

Convém salientar que o que se apresenta sio tépicos de uma politica de Estado para
a criagdo artistica e desenvolvimento cultural. O que nao pode impedir o aparecimen-
to e criagdo de estruturas e criadores em qualquer lado. Quer apenas dizer que, por uma
vez, um Governo tinha uma politica e que assumia levd-la a prética.

O enunciado é um exemplo prdtico para uma distribui¢io justa e equitativa, com
objectivos, assente numa ideia de modelo de desenvolvimento sustentado. Sabemos todos
que o Ministério gasta mais do que estes montantes anualmente no apoio a criagio, e que
os gasta mal nalguns casos e, o que é mais grave, sem estratégia. Sabemos que hd assime-
trias gritantes. Sabemos que hd agora muitos equipamentos. Sabemos que nao hé plani-
ficada uma rede. Nio sabemos ainda os custos fixos de todos estes equipamentos. Temos
a nogdo que as autarquias médias, apesar do esforgo e, as vezes do voluntarismo, nio vao
poder aguentar por muito mais tempo a auséncia (essa sim, estratégica) do poder cen-
tral. Sabemos que nio temos a regionalizagio que, também nesta drea, seria funda-
mental. Enfim, sabemos e quase diria, estamos de acordo no que Nao temos. Falta deci-
dir. Falta estar de acordo no que queremos. Falta politica. Falta Governo.

Um caso concreto. O Minho e mais um degrau

Regionalizar sem provincianizar

Vivemos numa regido paradigmdtica em muitos aspectos. De indices de desenvolvi-
mento estranhos e paradoxais. Temos polos de exceléncia, temos capacidades instaladas,
temos redes de circulagio em condigoes, temos cidades pujantes e com bons niveis de
desenvolvimento, temos potencialidades de complementaridade na regido e com as regioes
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contiguas. Temos uma posi¢ao estratégica fundamental quanto 4 Europa, temos juventu-
de, somos densamente povoados. Temos histéria e matriz cultural. Vamos ter brevemente
4 ou 5 equipamentos culturais na drea do espectdculo vivo. Os custos de renova¢ao e cons-
trugdo destes equipamentos rondam, segundo as minhas estimativas entre 15 a 20 milhoes
de €. Independentemente do papel que cada autarquia teve, (no assumir das respectivas
obras, dotando as cidades de equipamentos fundamentais para o seu crescimento integra-
do) tem, (porque numa cidade que cresce ao ritmo das nossas, a criagao destes equipa-
mentos, nao esgota, antes potencia, outras necessidades) e terd, (quanto a abertura ao pabli-
co dos mesmos). Nio devemos, no entanto, dar por adquirido que tudo estd resolvido.
Tenhamos consciéncia que temos em maos um conjunto de instrumentos que se podem
revelar importantissimos para o desenvolvimento sustentado desta regido. Que todos,
autarcas, criadores, sociedade civil, temos responsabilidades no seu futuro. Eles podem
potenciar novas dinimicas culturais. Hd necessidade de uma profunda reflexao conjunta,
para perceber valéncias, complementaridades. A racionalizagio de recursos financeiros e
humanos, é uma prioridade. Noutros pontos, foram abordadas ideias que entroncam na
nossa realidade. Mas teremos de saber o que queremos, sem subterftgios, nem regionalis-
mos balofos. Temos de tirar o mdximo partido desta riqueza, de termos uma magnifica rede
de equipamentos, num universo superior a milhdo de habitantes, para potenciar mais a
nossa regiao no pafs, na Europa e na Lusofonia. Numa estratégia transversal que nos toque
a todos e cada um e que nos leve mais longe, potenciando a identidade cultural e a moder-
nidade que encerramos e, muitas vezes, ndo queremos ver ou desvalorizamos. E mais uma
vez, nunca serd demais, devemos todos exigir para este sector, politicas claras e concretas.
O governo, o préximo governo nao se pode alhear desta responsabilidade.

Braga. Margo de 2004.

CAMINHAR NAS PEDRAS AOS SOLAVANCOS

E assim fomos vivendo aos solavancos, com alguns responséveis pela Politica Cul-
tural, com sentido de Estado, com leituras da situagao assertivas e dispostos a
lutar por algumas alteragbes profundas, que urgia levar a cabo, quer quanto a
legislagao, quer quanto ao reconhecimento do sector e das suas fragilidades, quer
ainda quanto a ideias de modelo de intervencao politico, mas que quase sempre,
cairam, e pelas mesmas razoes! Ou por falta de verba orcamental; ou incapacidade
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reivindicativa do titular da pasta ministerial; ou instrumentalizagao politica do
sector, pelas forgas politicas em presenga que, de facto, também nao reconhecem
a cultura e criagado como um dos cinco pilares do desenvolvimento. Quero deixar
o nome de algumas personalidades que desde 1974 considero terem-se destacado
na defesa de uma politica de cultura para o pafs. Personalidades de vdrios qua-
drantes do pensamento ideolégico, com responsabilidades diferenciadas e que, a
meu ver, merecem aqui reconhecimento, pelo que fizeram ou tentaram fazer. Par-
cial, dirao alguns: Eduardo Prado Coelho, Francisco Lucas Pires, Anténio Gomes
de Pinho, Manuel Maria Carrilho, (num primeiro tempo), Ribeiro da Ponte, Ruy
Vieira Nery, Mdrio Vieira de Carvalho, Jorge Barreto Xavier, Samuel Rego, Isabel
Botelho Leal (que quase nio teve tempo de se sentar), entre outros, certamente,
mas que a memdoria nao me traz.

2012 / 2016. UM PEQUENO PASSO ESTRATEGICO PARA UMA
PEQUENA POLITICA PUBLICA: A CRIACAO EFECTIVA DA FIGURA
“APOIOS TRIPARTIDOS”. UMA ESPECIE DE ESPERANCA!

Com o aprofundar da crise na Europa e no Mundo, a partir de 2008, Portugal
entra numa espiral de recessao que vai afectar de forma dramdtica o sector. Em
2012 abrem-se novos concursos para apoio as artes e surge uma medida, que
muito embora tivesse sido jd anteriormente experimentada de modo insipiente,
surge agora numa modalidade (apoios tripartidos) com dotagao e modelo de
financiamento bem mais interessante. Trazendo de modo objectivo os municipios
para um modelo de financiamento em parceria com o Governo e tendo como
beneficidrios directos (as estruturas de criagao) e indirectos (os publicos). Esta
modalidade de “apoio tripartido” visava sobretudo criar condigbes a estruturas
implantadas no territério, com provas jd dadas, que na sua quase totalidade “ocu-
pavam” equipamentos putblicos da responsabilidade dos municipios, como estrutu-
ras residentes, através da sua actividade continuada, reconhecida por populagoes e
respectivos municipios, permitindo assim, através de um maior e mais sustentado
financiamento no tempo (dois ou quatro anos) garantir um melhor planeamento,
uma mais qualificada criagao e a recomposicao qualitativa das equipas, dinamizar a
internacionalizagio e com isso a cultura portuguesa no mundo, etc. Leia-se o que
dizia na altura Samuel Rego, entdo director-geral das Artes, sobre este modelo:
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Os Acordos Tripartidos consistem num compromisso de apoio a entidades artisticas por
parte da Dire¢ao-Geral das Artes ¢ de Camaras Municipais conjuntamente e enformam
uma de modalidade apoio s artes que, ainda que jd existisse em anos anteriores, foi for-
temente reforcada em 2013, contando com um aumento de 5 para 40 no que respeita ao
ndimero de entidades apoiadas, e envolvendo agora 35 ao invés de 9 municipios. Um dos
pontos fulcrais dos Acordos Tripartidos ¢ a relagdo com o territdrio que se opera através
das artes e da criagdo de dinidmicas produtivas locais. Assume-se que o municipio é a enti-
dade que, ao nivel local e regional, estd em melhores condi¢des de reconhecer a exceléncia
artistica e a mais-valia social das artes. Assim, os préprios municipios promovem no seu
territdrio os projetos artisticos profissionais que melhor potenciam, valorizam, ¢ qualifi-
cam as préticas e frui¢ao artfsticas. Na sua aplicagio efetiva o conceito de tripartido nio se
cinge a uma parceria entre trés entidades; o nimero de entidades artisticas ¢ de munici-
pios envolvidos multiplica-se. Os Acordos Tripartidos apresentam-se, assim, como um ins-
trumento crucial que permite alavancar projetos coletivos que rednem protagonistas de
diversas disciplinas artisticas num dnico programa apoiado e que, a partir daf, formulam
estratégias de agdo que se consubstanciam em ganhos de eficiéncia para todas as partes
envolvidas. E, alids, esse ¢ um dos designios base do Acordo Tripartido — estimular a troca
e permuta de servicos, partilha de instalagdes e recursos. Adquirindo uma maior escala de
intervengdo no territdrio, cada projeto artistico verd facilitada a aproximag¢io natural aos
canais de comunica¢io social, imprescindiveis 2 visibilidade e reconhecimento publico.
Em termos de investimento ptblico no setor artistico, os Acordos Tripartidos vieram
proporcionar uma simbiose articulada e explicita entre o financiamento do governo cen-
tral e autdrquico. Se, por um lado, a DGArtes apoia financeiramente projetos artisticos
profissionais, os quais valida através da promogio de concursos publicos; por outro, as
autarquias prestam apoio nio sé financeiro, mas também logl’stico, em suportes de comu-
nicagdo ¢ em Servigos vdrios. O apoio global ¢, deste modo, mais abrangente e mais diver-
sificado, colmatando diferentes necessidades dos projetos intervenientes. Acreditamos que
este modelo, 2 luz daquilo que j4 aconteceu de forma pioneira, permite dinamizar os atuais
modos de produgio, reforgando as redes de complementaridades, gerando um verdadeiro
encontro entre diferentes disciplinas e aproximando entidades artisticas em torno de pro-

jetos mobilizadores e garantes da qualifica¢io das artes em Portugal.

Samuel Rego® Diretor-Geral das Artes

formagao extraida do Boletim Trimestral /2° trimestre 2014, da DGArtes.
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Apoios Tripartidos entre 2013-2016 (alguns dados estatisticos™)

Em 2013, os apoios tripartidos da DGArtes foram atribuidos a 40 entidades
artisticas: 14 sao entidades com apoios tripartidos bienais (2013-2014) e 26 sao
entidades com apoios tripartidos quadrienais (2013-20106).

Em 2013, o montante total dos apoios tripartidos foi de 4.550.000,00 euros.
Em 2014, o montante total estimado mantem-se no mesmo valor. J4 para os
anos seguintes, 2015 e 2010, a estimativa ¢ de um aumento de 10,2 % nos
montantes dos apoios quadrienais, em comparagiao com o biénio anterior. Neste
momento, nao ¢ possivel estimar a evolugio dos apoios tripartidos bienais ou
fazer a previsio do ndmero de candidaturas.

PERFIS DE TRABALHO DAS ENTIDADES COM ACORDOS TRIPARTIDOS:

Trés clusters de projetos tripartidos™

Neste boletim realizou-se uma andlise estatistica, designada andlise hierdrquica
de clusters, com o objetivo de encontrar as similaridades entre os projetos com
Acordo Tripartido e a sua atividade, desenvolvida no primeiro semestre de 2014.

Para realizar esta andlise utilizaram-se as seguintes varidveis:

— montante de apoio publico

— ndmero de actividades realizadas pelas entidades

— nimero de apresentagdes

— ndmero de bilhetes emitidos e

— existéncia (ou nao) de entidades parceiras.

Os resultados indicam que os projetos tripartidos se agrupam em trés perfis
de trabalho que se distinguem entre si. Apresentam-se os valores médios para
cada varidvel nos trés clusters que consideramos. O cluster 3 agrupa os projetos
tripartidos que desenvolvem o maior nimero médio de atividades, apresenta-
¢oes e bilhetes emitidos; e detém o maior apoio publico (médio). Por contra-
ponto, o cluster I concentra os projetos com valores médios mais baixos nas
varidveis em andlise.

Refira-se o facto de nestes quadros (e grdfico seguinte) de andlise, o projecto
denominado por Liberdade. Solidao. Cidadania. Viagem, ser da responsabilidade
da Companbhia de Teatro de Braga, que no quadriénio 2013/2016, desenvolveu a
sua actividade sob aquele tema, tal como no quadriénio actual (2018/21) desen-

volve a actividade sob o signo de FRONTEIRAS.

* Informagio extraida do Boletim Trimestral /2° trimestre 2014, da DGArtes.
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No dendograma seguinte, observa-se a representagdo gréfica dos trés clusters de projetos com

Acordo Tripartido.

Grifico 1. Trés clusters de projetos tripartidos *

Propeeo

e e it

CLUSTER 1 (a azul)

Agrupa nove projetos tripartidos
e apresenta os valores médios
mais baixos nas varidveis
adotadas: niumero de atividades,
apresentagoes, bilhetes emitidos
e montante de apoio publico.
Os projetos tripartidos do cluster
1 nao tém entidades artisticas
parceiras. Estes projetos estao
localizados nas A.M. de Lisboa
(2) e do Porto (1) e nas C.I. do
Alto Alentejo (1), do Baixo
Alentejo (1), do Médio Tejo (1),
Oeste (2), e do Algarve (1).

L!:IEIL I ] N | |
I

CLUSTER 2 (a rosa)

CLUSTER 3 (a laranja)

Agrupa sete projetos tripartidos
e apresenta o segundo maior
aopio publico médio, estando
ainda a frente do cluster 1 pelo
ndmero de atividades, apresen-
tagoes e bilhetes emitidos. Este
cluster agrupa todos os projetos
tripartidos que tém entidades
artisticas parceiras. Estes proje-
tos tripartidos estao localizados
nas A.M. do Porto (2) e de Lis-
boa (1) e nas C. I. de Coimbra
(1), do Ave (1), do Alentejo
central (1) e do Algarve (1).

Agrupa sete projetos tripartidos
sendo o cluster que recebe o
maior montante médio de apoio
publico e que desenvolve o
maior nimero de atividades,
com destaque para o elevado
ndmero de bilhetes emitidos.
Os projetos tripartidos do clus-
ter 3 ndo tém entidades parcei-
ras. Estes projetos estdo localiza-
dos na A.M. de Lisboa (1) e nas
C.I. do Dao-Lafoes (2), C4vado
(1), Douro (1), Alto Minho (1)
e Aveiro (1).

* Informagio extraida do Boletim Trimestral /2° trimestre 2014, da DGArtes.
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2016: OU COMO A ESPERANCA SUCEDE O CAOS

Aconteceu em Portugal, ao arrepio dos tempos em toda a Europa, um facto que
alterou por completo o quadro politico nacional nas tltimas décadas. A indigi-
tacao de um Governo da responsabilidade do Partido Socialista, apoiado no Par-
lamento pelo PCP e Bloco de Esquerda. O tal Governo da “Geringonga”. Um
Programa de Esperanga, depois de anos de cruel crise!

O sector exultou. Acreditou no programa para a cultura. Prometeu-se tudo, do
inicio ao fim da Legislatura: reversio de politicas; aumento de financiamentos;
luta contra a precariedade do sector e sustentagio do mesmo; estatuto profissio-
nal; fim dos recibos verdes. .. enfim! Com uma nuance: seria preciso alterar e criar
um NOVO MODELO DE APOIO AS ARTES, que respondesse a um novo
paradigma, agora, mais democrdtico, transparente, equitativo... E 4 se andou um
ano (todo 2017) a inventar inquéritos ao sector, a fingir que democraticamente se
“ouvia e discutia com o sector”; se atendia 2 profissao, ao ensino artistico; a circu-
lacao da criagao; a internacionalizagdo. E 14 se pariu um NOVO MODELO muito
democrdtico e muito mais contestado, que se instalou em 2018. E a grande
novidade do modelo foi: 1. Acabar com os Apoios Tripartidos (e com a impor-
tAncia dos Municipios, na coisa); 2. Serem substituidos por um apoio chamado de
Sustentado, que nio sustentou coisa nenhuma; 3. Afirmar que se estava a demo-
cratizar a cria¢do, aumentando o nimero de apoios, quando se estava efectiva-
mente a realizar, um abrupto corte nas médias de financiamento por estrutura,
criando logo ali uma enorme catdstrofe quanto 4 precariedade no sector; 4. Orga-
nizar um esquema “escondido de cativagoes financeiras” depois de declarado o res-
pectivo apoio; 5. Criar, numa espécie de “agenda escondida”, um verdadeiro
modelo que assentava e assenta ainda hoje, na figura e conceito de “projecto pon-
tual” muito interessante para a capital, onde a dinidmica e produ¢io do audio-
visual, cinema, publicidade, etc. ¢ significativa e qui¢d tinica, mas péssima para o
resto do pafs; 6. As primeiras vitimas deste Modelo, como era de esperar, foram
exactamente aquelas estruturas que mais tinham rendibilizado o financiamento no
ambito dos Tripartidos, na legislatura anterior (exemplos de Braga, Almada, Pal-
mela, etc.). Mas nio ficamos por aqui. Em 2018 as estruturas (ou algumas delas)
ficaram cerca de 7 meses, sem receber qualquer tipo de apoio, por razdes buro-
crdticas de implementagao do novo modelo, diziam eles. Assistiu-se a um onda de
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contestagio tal, que nem no tempo da troika e da interven¢ao financeira no pafs.
E o resultado prdtico foi: numa legislatura um Governo que se gabou de nao apre-
sentar nenhum orgamento rectificativo na Assembleia da Republica, rectifica de
facto 4 Ministros da Cultura e respectivos secretdrios de Estado, muda politicas ao
sabor de cada novo titular que entra. Com um primeiro-ministro a anunciar sem-
pre mais algum dinheiro, quando a contestagio ficava mais ao rubro. Podemos
afirmar que, com as devidas distAncias temporais, voltamos aos “gloriosos anos
oitenta”. E voltou-se ao principio, que afinal serd melhor rever o Modelo. E é nesse
pé que estamos outra vez. Com um Governo que prevé para a cultura, no ano em
curso, cerca de 0,4 % do Orgamento Geral do Estado.

Gostaria de terminar esta comunica¢ao com nimeros mais assertivos e com-
pardveis entre o Portugal teatral dos anos 1983/84 ¢ o de 2018/19. Infelizmen-
te ndo os encontrei. Mas da pesquisa que fiz a alguns documentos da DGArtes,
permite estabelecer o seguinte Quadro:

1. Apoios sustentados a quatro anos (2018 / 2021):

Em Lisboa: 14 estruturas / total apoio 2.941.000 € / média 210.000 € / ano /
estrutura.

Resto do Pais: 18 estruturas / total apoio 2.976.500 € / média 165.000 € /
ano / estrutura.

2. Apoios sustentados a dois anos (2018 / 2019):

Em Lisboa: 13 estruturas / total de apoio 950.000 € / média ano / estrutura
73.000 €.

Resto do Pais: 21 estruturas / total de apoio 1.792.000 € / média ano / estru-
tura 85.000 €.

Nota: Faltam aqui dados importantes, quanto a nimeros de representagoes,
novas criagdes, espectadores, pessoas a recibo verde e na Seguranga Social, etc.
Mas pode verificar-se que passados todos estes anos em democracia, a “coisa”
ndo se alterou tanto assim e que faltam dar muitos e grandes passos para uma
verdadeira democratizagao da criagao artistica das artes de palco, no pais.

Para terminar e em homenagem as mulheres e homens de teatro, partilho
passagens de um trabalho do respeitdvel jornal Expresso, de 14 de Dezembro
passado, cujo titulo é: “O mundo da arte estd cheio de tragédias como a de José
Lopes” das jornalistas Alexandra Carita e Marta Gongalves:
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Hi4 atores pagos em géneros, alguns recebem livros em vez de ordenado. O trabalho nio
¢ permanente. Trabalha-se trés meses ¢ estd-se outros trés no desemprego. Quase nio hd
contratos de trabalho. A relagio com a entidade patronal existe através de um recibo
verde, uma prestagdo de servico e mais nada. Os artistas ndo tém um regime de contra-
tagdo que os enquadre na Lei Geral do Trabalho. Fazem biscates e aceitam trabalhos em
restaurantes ¢ lojas, apostam nos projetos de bilheteira. No fim, ndo hd perspetiva de
futuro e pode-se até nio sobreviver. Também foi assim com José Lopes — Z¢ para os ami-
gos. Aos 61 anos e pouco menos de profissio, o ator foi encontrado sem vida na tenda
onde vivia hd cerca de trés anos, junto 2 estagio de comboios de Rio de Mouro, em Sin-
tra. Nos tltimos anos trabalhava apenas pelo gosto ao teatro. “Nao ganhava dinheiro,
mas estava vivo. Quando participava em algo, fazia-o de corpo e alma. Trabalhava como
se estivesse a ganhar um milhdo de euros”, conta o realizador José Oliveira. “Fulano estd
a dormir num bocado de cartao  porta do Jardim Zoolégico. E assim que tomamos
conhecimento dos casos mais graves. Sao os amigos, os ex-colegas que nos dizem. Os
préprios nao se manifestam, tém um certo orgulho, um certo ego, explica Pedro Wallens-
tein, presidente da Fundagio Gestdo Direitos dos Artistas (FGDA), uma cooperativa
que conta com mais de 3000 membros e gere um pequeno Fundo de Emergéncia Social
que tem socorrido cerca de seis artistas por ano, situacdes extremas a precisar de ajuda
imediata. Formas de agao”. “Agimos de vdrias maneiras. Podemos abrir uma conta numa
farmdcia, onde o artista levanta o medicamento e a fatura vem para nds. Se for caso de
necessidade de alojamento tempordrio, fazemos acordos com a Santa Casa da Miseri-
c6rdia”, continua. A FGDA oferece ainda um seguro de satide gratuito aos seus coope-
radores, alocando 10 mil euros/ano a a¢do social. “Sao situagoes de caréncia socioeco-
némica grave e de emergéncia social, que tentamos colmatar, providenciando um grau
minimo de bem-estar social para os artistas atingidos por essas situagdes extremas”, con-
clui Wallenstein. “Na Casa do Artista, hd 73 lugares permanentemente ocupados. Dois
mil associados pagam as quotas atualizadas: para 40 euros ao ano, e vao-se inscrevendo
numa extensa lista de espera para o lar, onde sé podem entrar um ano depois da inscri-
¢do. Nesta légica de entrada, nio descuramos a avaliagio do grau de emergéncia da
situagdo. Atendemos uma pessoa que fique sem casa, que necessite de recuperagdo, uma
convalescenca”, declara Edgar Costa, diretor-geral da Casa do Artista. “As portas estdo
abertas para quem necessitar, seja scio e tenha as quotas em dia”, avisa. E ¢ sempre
assim, garante Manuela Maria, membro da dire¢io. “Essa é uma condigio sine qua

» M YO . <« .
non”, diz perentdria, deixando o conselho: “Inscrevam-se assim que se reformarem, para
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garantirem o futuro.” ...Um ator que se dedique s ao teatro consegue receber 600 euros
nas épocas em que hd atividade. Tem de aceitar biscates para pagar a renda distribuidos
pelas estruturas artisticas e garante que sempre que os resultados dos concursos puablicos
saem, hd um conjunto alargado de artistas que ¢ despedido. “Tenho uma amiga que
ganha mais num restaurante do que a trabalhar como artista”, avanga. “O que me ator-
menta ¢ ver-me, a mim e a tantos outros, a fazer trezentas coisas a0 mesmo tempo por

uma questdo de sobrevivéncia. Mais dois ou trés anos e rebento...”.

Nota: o texto escrito por Rui Madeira é contra o Acordo Ortogréfico em vigor. Os textos trans-

critos usam o novo acordo ortografico. Foi consultada também a obra de Maria Helena Serddio:
Financiar o Teatro Portugués [ Actuagio da Fundagao Calouste Gulbenkian (1959-1999) | Cen-
tro de Estudos Teatrais | Universidade Cldssica de Lisboa.
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