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pensar no 2030 hoxe revélase complexo. nun contexto de pandemia no que a in-
certeza é a única certeza e nunha sociedade que, infelizmente, camiña dende hai
tempo cara á ditadura do inmediato, pensar no futuro é un acto de rebeldía. 

estar hoxe para falar do futuro dos teatros públicos neste i congreso do Te-
atro galego é importante, pois o cdg é presente, un presente ben asentado
no pasado e que terá, sen dúbida, un vizoso futuro pola fronte. 

dentro da dificultade que supón hoxe pensar no futuro, ocórreseme que
unha boa estratexia, dada a miña vinculación co mundo académico e coa inves-
tigación, pode ser comezar por facernos preguntas, observar o contexto e, se ca-
dra, facer unha achega tentativa ás liñas polas que pode decorrer o futuro deste
tipo de institucións. 

o teatro, as artes escénicas en xeral e a cultura no seu conxunto, gozan tra-
dicionalmente na europa continental dun apoio e protección pública que, en
maior ou menor medida, os coloca á par da sanidade e educación. así, é un de-
reito da cidadanía e, baixo esta perspectiva, é un deber da administración pro-
ver a sociedade de bens culturais e garantirlle o seu acceso á poboación. 

isto pode facelo de xeito directo, producindo, distribuíndo e fomentando o
consumo destes bens ou de xeito indirecto, concertando ou impulsando esta
produción e difusión da man da iniciativa privada. 

neste contexto naceron os teatros públicos, museos e bibliotecas, dende
grandes infraestruturas nacionais a pequenos espazos locais. 

o modelo de teatros, bibliotecas ou museos “nacionais”, entre os que se en-
contra o centro dramático galego, mantivo unha lóxica decimonónica, en
moitas destas institucións, até os albores do século xxi. a partir dos anos 50, e
especialmente nas últimas décadas do século xx, estas organizacións comeza-
ron a mudar estruturas, fins e obxectivos. 

existe abundante bibliografía sobre teatros nacionais tanto dende a perspec-
tiva histórica como da construción de relato identitario dun territorio a través
do seu teatro, Byrne (1929), mckendrick (1989), Howarth et alii (1991), kru-
ger (1992), eyre (2011), rosenthal (2013), pero neste caso percorreremos as
referencias existentes sobre bibliotecas e museos públicos para obter unha vi-
sión externa ao noso sector que nos permita tirar conclusións ou, cando menos,
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repensar posibles camiños para o futuro1. semella, con todas as cautelas, que
dentro da literatura os museos e bibliotecas están máis estudados e levan a
dianteira na análise desa transformación. a pregunta é: que está a pasar? 

a finais do século xViii, aparecen os primeiros museos, teatros e bibliotecas
públicas que foron evolucionando no seu concepto, funcións e relacións coa
sociedade até o día de hoxe. nas últimas décadas asistimos a unha forte crise de
identidade dentro das institucións culturais públicas, cuxo futuro, terán que ir
definindo as novas políticas culturais dos territorios. 

os museos públicos, dende a súa creacións foron evolucionando de xeito
natural dende un lugar de preservación e colección a un lugar de estudo, inves-
tigación e difusión (Hernández 1992: 85). do mesmo xeito, as bibliotecas pú-
blicas pasaron de ser un instrumento ligado ao poder nos seus comezos, até ser
unha institución documental que apoia a educación, a cultura e o desenvolve-
mento persoal a día de hoxe (Fernández abad 2006: 93).

a modo de exemplo, de como nun período moi breve de tempo mudou o
concepto do que é un museo, que podería repensarse cal é o concepto dun tea-
tro nacional. o comité internacional de museos, creado en 1946, define nos
seus estatutos en 1947 o museo como toda institución permanente que conser-
va e presenta coleccións de obxectos de carácter cultural ou científico con fins
de estudo, de educación e deleite. nunha modificación de 1974 a definición
pasa a ser: institución permanente, sen fins lucrativos, ao servizo da sociedade
que adquire, conserva, comunica e presenta con fins de estudo, educación e de-
leite testemuñas materiais do home e o seu medio. 

do mesmo xeito define os seguinte espazos: 
a) os institutos de conservación e galerías de exposición dependentes de ar-

quivos e bibliotecas. 
b) os lugares e monumentos arqueolóxicos, etnográficos e naturais e os si-

tios e monumentos históricos, tendo a natureza dun novo museo polas
súas actividades de adquisición, conservación e comunicación. 

e) as institucións que presentan espécimes viventes tales como os xardíns
botánicos e zoolóxicos, acuario, vivarium etcétera. 

1 durante o relatorio no congreso de rui madeira hoxe pola mañá, falábase dos modelos e acordaron que
é moi difícil falar dunha modelización porque é unha xeneralización, e cada institución é moi particu-
lar, moi específica e cada unha dela debería responder a un relato cultural propio.
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en 1983, a décimo cuarta asamblea xeral do icom, que tivo lugar en
Londres o 1 e 2 de agosto, engade ao artigo anterior o seguinte: 

d) os parques naturais, os arqueolóxicos e históricos. 
e) os centros científicos e planetarios. 
existe, polo tanto, a posibilidade de abrir as miras do que inicialmente se con-

sideraba un museo público cara a outros camiños. será que no caso dun teatro
pode estar a pasar o mesmo? a cuestión por volta do teatro sería se pode existir
un teatro nacional dentro da fronteira do propio teatro, dentro ou fóra do seu es-
pazo arquitectónico, se a tendencia é a recuperación do espazo urbano por parte
dos teatros públicos para establecer novas vías de relación coa sociedade. 

Henry pierre Jeudy (1989: 10) prognosticaba “a finais do século xx o mun-
do corre o risco de converterse nun xigantesco museo”, é dicir. se todo é mu-
seo, nada é museo, amosa unha preocupación pola musealización. ante o que
guy debord (1967) chamou a sociedade do espectáculo, existe a posibilidade
de que a espectacularización da cotidiandade deveña nunha perda de interese
polo teatro. será a tendencia actual ao teatro documental e as autoficcións un-
ha mostra disto? 

Hernández (1992: 89) reflexiona que “está a pasarse do carácter sacro do mu-
seo á concepción do museo-mercado (moi aplicable ao teatro público) que oferta
produtos culturais que son consumidos polo gran público e, como todo produto
de mercado, debe renovarse constantemente. un dos produtos máis consumidos
son as exposicións temporais”. este feito pode darse no eido escénico co que Tay-
lor (2016) denomina a festivalización da cultura e dos espectáculos2. 

shouten (1987: 240-243) sinala as diferenzas entre un museo tradicional e
un museo moderno que podería ser aplicada, dalgún xeito a un teatro público.

museo TradicionaL 
• puramente racional
• especializado
• orientado cara ao produto final 
• centrado nos obxectos
• orientado ao pasado

2 guilermo Heras, na súa conferencia, tamén falaba da importancia dos festivais como eixos vertebradores,
moitos en américa Latina, co risco do que tamén supón tamén a nivel global e sistémico converter pro-
gramacións específicas no regular, ou así o consideran tamén outros autores.
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• acepta unicamente orixinais
• enfoque formal
• enfoque autoritario
• obxectivo/científico
• confórmase á orde establecida

museo moderno 
• Tamén toma en conta as emocións
• pon de manifesto a complexidade
• orientado cara ao proceso
• Tenta visualizar os obxectos 
• inserise tamén no presente
• Tamén acepta copias
• enfoque informal 
• enfoque comunicativo 
• creativo/popular 
• inconformista e orientado á innovación

abad (2006: 109) sinala entre os aspectos máis destacados das bibliotecas, e
isto tamén é aplicable ao teatro, que é a sociedade a que fai a biblioteca pública.
isto pode ser exportable a un museo ou un teatro. É a propia sociedade na que
se insire a que acaba definindo á institución, salvo que esta viva de costas ao seu
relato cultural. a permeabilidade, polo tanto, pode ser unha das características
futuras deste tipo de estruturas. 

na actualidade, existe unha disonancia entre o modelo tradicional decimo-
nónico e aposta por novos modelos que cristalicen ao longo do século xxi:

a) a ideas e conceptos teóricos sobre a xestión de espazos públicos contem-
poráneos non se corresponden con realizacións prácticas, especialmente
en institucións anquilosadas. 

b) É difícil aplicar unha teoría xeral a institucións moi diferentes en tamaño,
contido, funcionamento e contexto. 

c) deficiencias das políticas públicas ligadas ao curtopracismo (por parte da
administración e dos sectores), escaseza de orzamentos e falta de persoal. 

d) medo a perder a “esencia” orixinal das institucións como santuarios da
cultura. 
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o contexto actual comeza a marcar a tendencia deste tipo de institucións
nas seguintes direccións: 

a) cambio de interese que pasa do obxecto cultural como elemento central
cara á comunidade, o público, os usuarios etc. 

b) institucións como entes sociais que deben adaptarse ao cambiante con-
texto no que se insiren, fomentando, entre outras cousas a colaboración
entre institucións e asumindo o impacto das novas tecnoloxías. 

c) espazos vivos, dinámicos, participativos en constante diálogo cos seus pú-
blicos e cos obxectos da creación. xeración de experiencias participativas,
mellora da accesibilidade, fomento da conciliación dos profesionais e dos
públicos e personalización da oferta. 

d) cambio de concepto: do valor artístico da obra (espectáculo, publica-
ción, cadro, sitio arqueolóxico etc.), da súa valoración como elemento
documental reflexo dun contexto e dunha sociedade. 

e) ampliacións dos límites de patrimonio (valor do inmaterial), artes escéni-
cas (formatos hibridados, mediados etc.). 

f ) descentralización: as institucións “nacionais” tradicionais quedan desfasa-
das e deben atender á multiplicación de novos pequenos espazos. 

cara ao futuro: 
unha institución pública, museo, teatro, biblioteca, ten unha tripla respon-

sabilidade: preservar a integridade do noso patrimonio, contribuír á evolución
da nosa sociedade a través da educación e fomentar a creación do patrimonio
futuro. estes son os tres eixos, pero o reto é conxugar estas tres vertentes, pois
as institucións adoitan estar centradas soamente nun deses tres aspectos. 

no caso dun teatro, outro dos retos é definir cal será a transformación e co-
mo crear estruturas máis dinámicas, participativas e socialmente responsables
sen deixar de ser un elemento central da creación escénica e garante da tradi-
ción cultural dun país. 

agora, se vos parece, o que proporía é pensar que estamos no 2030 e estamos
falando do centro dramático, nun exercicio de ilusión. Falamos de que nese mo-
mento, no 2030, o centro dramático é un proxecto global, que está centrado
principalmente na creación e na produción. produce, por un lado clásicos galegos,
clásicos universais e, por outro, dramaturxia contemporánea, dramaturxia con-
temporánea galega, dramaturxia contemporánea universal. e céntrase, como ele-
mento central do sistema teatral, en facer de ponte entre a formación, a profesión
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e a creación coa audiencia, coa sociedade. nese encontro, por exemplo, habería
pontes coa esad, habería un laboratorio de encontro (que esta mañá se falaba e
se demandaba) no que os alumnos e alumnas poidan facer sesións de titoría co
persoal do cdg, que poidan facer encontros a través do cdg con compañías,
con estruturas para xerar ese coñecemento da estrutura teatral do país que permi-
tan a súa transición á vida activa dentro dunha normalidade sistémica. 

un proxecto que xa existe, o proxecto nós, estará totalmente asentado e
abrirá fronteiras que lle permitan ao alumnado dos últimos cursos facer espec-
táculos compartindo escena co alumnado de escolas doutros países, fomentan-
do a internacionalización futura do noso sector. 

Haberá, supoño, no 2030, unha compañía nova, ao igual que hai unha
compañía nova de Teatro clásico, haberá unha nova compañía ligada ao
centro dramático galego. 

con relación aos profesionais haberá unha formación de reciclaxe, de redescu-
berta, de traballo en paralelo en colaboración do centro dramático, con Festivais,
coa esad, con outras institucións, co consello da cultura galega e xeraranse co-
producións e traballos que permitan por un lado a vertebración do noso territorio
a nivel creativo, e por outro, a internacionalización dos nosos traballos. 

ao falar dos públicos de audiencia, que en definitiva é para o que existe o
centro dramático galego, pois as institucións públicas, débense á cidadanía e
á sociedade que as crea e acolle, haberá un traballo constante coa cidadanía, ha-
berá unha maior participación, órganos consultivos e de encontro e unha per-
sonalización da oferta con relación aos públicos.

ao respecto do territorio, debe dar servizo no 2030 á cidadanía e iso pode
facelo de dúas formas: ten o mesmo dereito a gozar do centro dramático ga-
lego unha persoa da Fonsagrada que unha de santiago de compostela. 

Fálase da falacia dos teatros nacionais localizados simplemente nunha cidade,
que non responden a un territorio, non responden a unha nación. o centro
dramático no 2030 responde a esa lóxica territorial de ser un teatro asentado en
todo o país, e iso pode selo movendo as pezas para que xiren por toda a xeografía,
movendo as propostas de formación ou movendo as coproducións con diferentes
formatos que cheguen alá onde non alcanza un espectáculo grande. pode facelo
tamén xerando sistemas de mobilidade dentro do territorio que permitan que a
xente poida desprazarse a santiago ou a outros lugares se teñen infraestrutura pa-
ra poder asistir de maneira habitual a espectáculos teatrais. iso permitiría asentar
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xiras, apoiar dende o centro dramático a colaboración con festivais que son os
que se asentan nas comunidades, nos territorios. son elementos fundamentais,
vertebradores do noso sistema teatral, igual ca ter tamén residencias en colabora-
ción con concellos, con entidades locais, ter coproducións con entidades locais e
de fóra, con compañías asentadas en residencia en entidades locais, en comarcas
que permitan un traballo como pode haber noutros países. un exemplo son as
comedias do minho, que dan servizo a unha comarca a nivel profesional, a nivel
comunitario e a nivel pedagóxico, e marcan os fluxos de espectadores e especta-
doras dentro do seu territorio. 

Falabamos antes da internacionalización, que no 2030 estará vertebrada por
unha lóxica xeográfica-histórica-cultural e lingüística que temos. estamos na
punta de europa e no centro do atlántico e, depende de como o mires, somos a
fin do mundo ou o centro do océano, e se o miramos desde aí, somos o elemento
vertebrador entre américa e europa. desde esa perspectiva o centro dramático
tecerá pontes con compañías con estruturas europeas e con compañías e estrutu-
ras de américa, sen esquecer as pontes coa parte lusofonía. Temos a necesidade
imperiosa de construír relacións ademais de con portugal, con quen tradicional-
mente as temos, co resto da lusofonía, cun xigante como pode ser Brasil, pero sen
esquecer nin descoidar países que nestes momentos culturalmente son emerxen-
tes e que teñen un talento enorme como pode ser mozambique, san Tomé ou
angola, que falan a nosa lingua e cos que podemos xerar vínculos de traballo e
creativos que nos van alimentar como país e como sistema teatral. 

iso é o que pasará, supoño, no 2030. eses tres eixos: europa-américa-Luso-
fonía. e nisto estará tamén, sempre abríndose máis e máis, o proxecto nós.
É unha complicación para o centro dramático e para a escola, pero nese mo-
mento teremos ao mellor varias vertentes, e uns irán a Brasil e outros irán a
austria e construiremos eses proxectos que vertebren, que unan e que fagan.

e por último, un eixo central dun teatro público do século xxi é asentarse
na dramaturxia, apoiala e tamén apoiar a escrita, e non só a textual senón a es-
crita de pretextos, de textos, de notas coreográficas que permitan a execución
posterior de espectáculos. 

Falaba núñez sabarís de como a canonización de Valle sobre as táboas foi des-
pois da súa canonización como escritor dentro da literatura, digamos. espero que
no 2030 os autores e autoras sexan canonizados nas táboas, en vida e facendo
máis obras. iso é o que pasará no 2030. e por aquí estas serían as liñas nas que no
2030 estaría o centro dramático. 
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estamos ante un enorme desafío para, dende o presente, construír o futuro.
o urxente, ás veces desvía a nosa atención do importante. o 2020 está a ser un
ano de urxencias, e hai que atendelas, pero hoxe, o i congreso de Teatro galego,
dános a oportunidade de pensar no importante, en construír co 2030 no hori-
zonte. 

Quérolle dar novamente as gazas á organización do congreso e a todas as
entidades que o apoian por abrir esta oportunidade de sementar futuro. agar-
demos, en 10 anos, ver o que de aquí naceu. 
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