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A avaliacién do modelo de distribucién escénica, a andlise dos seus datos e evo-
lucién, e a relacién que o anterior garda coa realidade estrutural do sector pro-
fesional do teatro galego, fan desta cuestién un elemento central para —dun
xeito mdis sustentado e completo— podermos cofiecer hoxe como chegamos 4
situacién actual (2020), podermos caracterizar, e explicar(nos), esta de xeito
adecuado e —o mdis desexable e necesario— sermos quen de desenar lifias de tra-
ballo para o futuro que partan do cofiecemento e da avaliacién da traxectoria
experimentada e permitan modificar, en positivo, a situacién presente.

Nese amplo e ambicioso marco de referencia, este artigo pretende realizar
unha achega, necesariamente parcial, centrada na distribucién teatral galega
nos ultimos 20 anos e formulada, non como unha anilise sistémica ou integral
do conxunto de dimensiéns que afectan ao “mercado” teatral en Galicia, senén
como un achegamento aberto, ds veces descritivo, e outras tamén valorativo, co
que se pretende simplemente sinalar e pofier o foco nalgunhas cuestiéns que
considero relevantes para abordar esta cuestidn, a través do desenvolvemento
breve de cinco puntos que responden a outros tantos aspectos bdsicos.

1. MODELO DE DISTRIBUCION: CIRCUITOS E REDES PUBLICAS

Como ¢ sabido, o modelo de distribucién escénica profesional en Galicia desen-
vélvese ao longo das tltimas duas décadas a través dun sistema de diferentes cir-
cuitos e redes publicas de programacién, das cales, por permanencia no tempo e
incidencia econémica no sistema teatral profesional, podemos considerar que as
mdis relevantes son a Rede Galega de Teatros e Auditorios (RGTA)!, creada en
1996, e a Rede Cultural da Deputacién da Corufia?, con inicio en 1987 e que
se foi conformando e ampliando de forma acumulativa ao longo dos anos.
Houbo nestas décadas, e permanecen hoxe activas outras programacidns:
desapareceron os circuitos das, infelizmente extintas, caixas de aforros, foron
mudando as programaciéns autonémicas de cardcter complementario, coma os

! Véxase ao respecto: www.galescena.info/redes/documentacion/teatroauditorios
2 Véxase ao respecto: www.dacoruna.gal/cultura/rede-cultural/
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circuitos culturais da Xunta de Galicia —mdis centradas nos seus ultimos anos
na época estival— e contindan as diferentes programaciéns vinculadas aos suce-
sivos anos Xacobeos (no 2020, por exemplo, a programacién Cultura no Ca-
mifo). Credronse, ademais, novos programas de cardcter provincial, como a
iniciativa Proscenio da Deputacién de Lugo ou a Rede de Auditorios de Ou-
rense, da Deputacién de Ourense.

Con todo, por incidencia econémica, por volume de contrataciéns, e por
capacidade de chegada aos publicos, son as duas sinaladas en primeiro lugar, a
RGTA e a Rede Cultural da Deputacién da Coruna, as que podemos conside-
rar como redes centrais e mdis relevantes 4 hora de avaliarmos o modelo de dis-
tribucién en Galicia; correspondéndolle, con todo, 4 Rede Galega de Teatros e
Auditorios, dependente da AGADIC, configurarse como a gran rede articula-
dora da distribucién escénica no noso pais.

Estamos a falar sempre, como vemos, de redes e circuitos publicos, e esa é xa
unha primeira caracteristica fundamental do modelo galego: o ser un modelo
case en exclusiva dependente, canto ao seu desenvolvemento e resultados, da
vontade e capacidade orzamentaria da Xunta e Deputaciéns, e programadora
dos concellos.

Como complemento aos circuitos publicos en 2007 créase®, desde o hoxe
extinto, Instituto Galego das Artes Escénicas e Musicais (IGAEM), a Rede Ga-
lega de Salas (RGS), unha ferramenta que nace co obxectivo de apoiar e estabi-
lizar a actividade das sempre escasas salas escénicas privadas no noso pafs. Con
todo, a sta existencia e programacién non pasou nestes 20 anos de ser testemu-
fial en termos globais, ainda que sen dubida resultaron axentes culturais de ex-
traordinaria relevancia para as dindmicas culturais locais das cidades e vilas en
que existiron ou existen. Falamos de salas como a Sala Nasa, a Sala Galdn ou a
Sala Yago en Compostela, o Teatro Ensalle ou a Sala Artika en Vigo, a Ingrdvi-
da no Porrifo ou o Teatro del Andamio e a Sala Gurugi na Corufa.

3 Véxase explicacién e obxectivos en AGADIC 2009: 22-24.
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2. COMO SON ESTAS REDES DE DISTRIBUCION TEATRAL?

Pofendo o foco nas ddas redes principais, a RGTA e a Rede Cultural da Depu-
tacién da Corufa, veremos que, en xeral, comparten hoxe bastantes dos seus
elementos claves.

En primeiro lugar, ambas as redes contan con normas de funcionamento
que regulan o desenvolvemento das programaciéns, definidas fundamental-
mente polas administraciéns convocantes. No caso da RGTA, as normas ac-
tuais de funcionamento son, en esencia, as que se aplicaron a partir dos anos
2011% e 20135, apés as modificaciéns que a AGADIC —con nova direccién,
despois da volta do Partido Popular ao goberno da Xunta— realizou nese mo-
mento 4s normas aprobadas durante a época anterior do goberno bipartito
PSOE-BNG (2005-2009), etapa na que se levara adiante unha importante re-
forma® da Rede Galega de Teatros e Auditorios.

Por outra banda, no caso da Rede Cultural da Deputacién da Corufa, as
normas de funcionamento publicanse anualmente no Boletin Oficial da Pro-
vincia (BOP), e desde 2016 estdn a vivir un proceso progresivo de regulacién e
ordenacién interna, que afecta tanto ao tipo de programaciéns como 4s férmu-
las de cofinanciamento destas’.

Unha segunda caracteristica compartida destas redes é que ambas regulan
moi escasamente as condiciéns de participacién dos espectdculos. Ningunha
das duas redes aplica apenas filtros previos que validen a participacién dun

Véxanse en:
https://www.cultura.gal/sites/default/files/documents/normativa/rgta_regulamento_2011.pdf

Véxanse en:
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2013/20131122/AnuncioG1097-151113-0001_gl.html

A reforma da RGTA inclufu, entre outros aspectos, a formalizacién de adhesién dos espazos escénicos e
unha modificacién das programaciéns, normas de funcionamento e condicidns de acceso, consultada e
consensuada co sector escénico e cos técnicos e técnicas municipais de cultura, a través dunha dindmica
de mesas e xuntanzas de traballo. A resolucién que d4 conta da reforma da RGTA pode localizarse en:
hteps://www.xunta.gal/dog/Publicados/2006/20061130/Anuncio2348A_gl.html

Desde 2016 foron anualmente introducindose modificaciéns na stia normativa, da man do didlogo entre
a drea de Cultura e os sectores directamente afectados, e moi especialmente, coa asociacién de compaiifas
profesionais, Escena Galega. As tltimas bases publicadas poden atoparse en R.P. 2020/618, Rede
Cultural, BOP Coruiia, 15 de xaneiro de 2020.

73



Xavier Campos

espectdculo dentro delas e, xa que logo, ambas carecen de criterios que delimi-
ten cales dos espectdculos escénicos existentes poden “entrar” a facer parte da
programacion.

Ainda que as stias normativas de funcionamento marcan limites no nimero
de espectdculos que cada compania teatral pode inscribir anualmente, ou no
ndmero de anos consecutivos que un espectdculo se pode beneficiar da sta par-
ticipacién nas redes; nin a RGTA nin a Rede Cultural da Deputacién da Coru-
fia filtran o acceso previo con base en criterios artisticos ou de contratacién:
non hai seleccién previa de espectdculos, nin se elabora un catdlogo de propos-
tas escénicas recomendadas, nin se estdn a aplicar para a contratacién un mini-
mo de funciéns por espectdculo para acceder aos beneficios das redes.

Neste punto cdmpre indicar, con todo, que a RGTA introducira nas stias
normas, na sda reforma de 2006, que “a aceptacién das propostas de programa-
cién estard suxeita ao cumprimento de limites minimos de contratacién para
cada espectdculo proposto” e indicaba expresamente cales eran, mais na pricti-
ca esta norma deixou de aplicarse por parte da AGADIC a partir de 2011, con
base na consideracién de que a situacién xerada polos recortes orzamentarios
aplicados pola Consellarfa de Cultura®, e pola maiorfa de concellos durante a
época mdis gravosa da crise econémica (2009-2015), aconsellaba unha cancela-
cién transitoria dos minimos esixidos. A propia AGADIC formalizou a supre-
sién desta esixencia na ultima modificacién das normas da RGTA, en 2013.

Finalmente, ambas as redes definense basicamente a partir dun elemento
central de cardcter econémico —o sistema de cofinanciamento das programa-
ciéns— , que ¢é en realidade o seu verdadeiro nucleo, sen que iso vaia acompana-
do do desenvolvemento doutras dimensiéns vinculadas: definicién de
obxectivos como rede escénica e de artes ao vivo, desenvolvemento de estrate-
xias de creacién de publicos, formacién de programadores, reforzamento e arti-
culacién estrutural da rede etc.

Desta maneira, non semella desacertado nin esaxerado indicar que, a partir
da consideracién do seu desenvolvemento real, estas son redes que se configuran
mdis, na prdctica, como unha suma de programaciéns locais subvencionadas,

8 Véxase ao respecto Lorenzo 2017: 66.
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a partir dun catdlogo de espectdculos aberto, que ao xeito dunha rede conecta-
da de espazos escénicos con obxectivos comuns e compartidos.

Dito doutra maneira, ambas as redes, mdis ald da finalidade primeira de fa-
cilitar o desenvolvemento dunha programacién teatral mdis ou menos ampla e
estable no dmbito municipal, carecen en tanto “rede” dunha estratexia que de-
fina obxectivos vinculados 4 programacién dos seus espazos e axentes, desefie
estratexias de incremento e fidelizacién de publicos, marque lifas de traballo
para desenvolver en comtn, e formule e tome en consideracién indicadores de
avaliacién de resultados, no cuantitativo e no cualitativo.

3. COMO EVOLUCIONOU O MODELO DE DISTRIBUCION?

Fixaremos, para analizar de forma sintética e panordmica esta cuestién durante
o periodo analizado, catro periodos principais, a través da identificacién das
principais “etapas’ na politica cultural escénica da Xunta de Galicia con rela-
cién aos aspectos mdis directamente vinculados, ou condicionantes da distri-
bucién teatral.

O primeiro deles é o correspondente 4 época final dos gobernos de Manuel
Fraga Iribarne na Xunta de Galicia (2001-2005). O IGAEM, presidido por ne-
se perfodo por Amado Ricén, cofiece neses anos unha etapa de certa consolida-
cién estrutural da RGTA como circuito, cun incremento do niimero de espazos
escénicos, a incorporacién de novos concellos, e unha progresiva definicién das
programacions, todo nun contexto econémico expansivo (creacién do euro,
bonanza econémica mundial e, no Estado espafiol, privatizaciéns de empresas
publicas, liberalizacién do solo e inicio da chamada “burbulla inmobiliaria”,
que terfa poucos anos despois funestas consecuencias) que resultaba naquel
momento facilitador do investimento municipal en cultura.

A perda da maiorfa absoluta do Partido Popular en 2005 marca o trdnsito
cara 4 segunda etapa, derivada da conformacién do Goberno bipartito e do
—coa chegada do BNG 4 Consellarfa de Cultura— conseguinte cambio de cor
politica, despois de mdis de tres lustros, nas responsabilidades da accién cultu-
ral pablica da Xunta de Galicia.

75



Xavier Campos

Este serd tamén o periodo —breve pero intenso: 2005-2009— no que o

- s€ converte-

IGAEM —baixo a direccién do seu novo xerente, Miguel Martin
rd na actual Axencia Galega das Industrias Culturais (AGADIC), un proceso de
conversién estrutural da principal ferramenta administrativa coa que se debia
relacionar o sector profesional das artes escénicas que, porén, quedarfa a partir
de 2009 sen desenvolver tal e como fora inicialmente desefiada!®.

A etapa 2005-2009 foi unha etapa especialmente activa no que ten que ver
coa distribucién teatral. Durante eses tres anos e medio lévase adiante a refor-
ma da RGTA, créase e ponse en marcha a Rede Galega de Salas, desenvélvense
diferentes iniciativas de potenciacién do “mercado” escénico e de creacién de
publicos e deséfase, a través dun amplo procedemento participativo cos secto-
res, o Plan Galego das Artes Escénicas!!.

De especial importancia é, para o obxecto que agora nos interesa, a primeira de-
las: a reforma da RGTA realizada a partir do proceso de traballo co sector que tivo
lugar durante o ano 2006. No anuario de xestién Informe de Actividade 2007'2,
unha publicacién que o IGAEM comezou a elaborar e publicar naquel momento,
formuilase explicitamente o obxectivo da reforma aprobada no ano anterior:

“A reforma da Rede Galega de Teatros e Auditorios tifia como finalidade a
ampliacién dos niveis de contratacién e a reordenacién do mercado, reducindo o
volume da oferta de espectdculos e incrementando os niveis medios de contrata-
cién por compaiifa, sen incidir negativamente na facturacién por funcién”.

Aparecen neste pardgrafo claramente definidos os obxectivos da politica de
distribucién dese periodo e as férmulas coas que se buscaba chegar a eles. Buscase

9 Véxase ao respecto: https://www.vieiros.com/nova.php?Ed=1&id=45791 e
http://culturagalega.gal/noticia.php?id=12503

10 Véxase ao respecto: http://xuntos.galiciadigital.com/noticia/2756

! Para alén da lectura do propio documento, explicado
(http://centrodramatico.xunta.gal/imxd/boletin/doc/1194875591e_scena_18.pdf), editado e repartido
no seu dia entre os axentes do sector escénico (hoxe pode atoparse e ser descargado en lifia na ligazén
http://centrodramatico.xunta.gal/imxd/noticias/doc/1211289580pgae_galego.pdf), ¢ recomendable
reparar na recepcién que a proposta tivo no seu momento. Dous exemplos en:
https://elpais.com/diario/2007/09/07/galicia/1189160312_850215.html e
https://www.vieiros.com/nova/66648/0-plan-galego-de-artes-escenicas-inxecta-66-millons-para-
fortalecer-o-sector

12 Pode atoparse en lifia en:
hetp://www.agadic.gal/temas/agadic/gfx/publicacion/02_inf_actividade_igaem_07.pdf
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reforzar o sector teatral profesional facendo medrar o nivel global de contrata-
ciéns e conseguindo incrementar as medias de contratacién e de facturacién por
compaiifa e por especticulo distribuido, e para iso decidese intervir no mercado
escénico —a propia RGTA-, redefinir as programacidns, introducir esixencias de
contratacién nas normas de funcionamento destas e reducir a oferta total, que se
consideraba claramente excesiva e prexudicial.

Con base nos propios datos, as medidas aprobadas e incluidas dentro da re-
forma da RGTA deron un resultado positivo inmediato naqueles anos. O pro-
pio informe sinala ao respecto: “Os efectos da reforma da RGTA aparecen na
programacion de 2007, que supon unha clara ruptura respecto das anteriores
lifias de tendencia. [...] Nun perfodo de dous anos o volume global de factura-
cién duplicouse, e a contratacién media por companfa pasou de 7,17 funcidns
29,91 funciéns e de 16.570 euros de facturacién a 29.461 euros”.

No informe de actividade da AGADIC do ano seguinte, o 20083, traslddanse
estatisticas referidas 4 evolucién dos niveis de contratacién das 10 compaiifas de
teatro con maior facturacién na RGTA, con dous datos especialmente significati-
vos. O primeiro: en 2005, eran unicamente ddas as compafifas que facturaban
mdis de 40.000 euros na RGTA; despois da reforma da RGTA, en 2007 xa eran
doce e en 2008 pasaron a ser dezanove. O segundo: a facturacién media das dez
compaiifas con maior contratacién na RGTA era en 2005 de 47.575 €. Despois
da reforma da RGTA, en 2008, pasou a ser do dobre: 87.192 €

Unha vez asentada, e comprobado o éxito da reforma da RGTA, que estaba
a dar bos resultados, a AGADIC decidese a impulsar unha segunda medida de
relevancia para o modelo de distribucién teatral. Trdtase dunha nova e, a0 meu
criterio, moi importante lifa de traballo, por canto a stia continuidade poderia
ter modificado de xeito estrutural, a partir daquel momento, o modelo de dis-
tribucidn teatral en Galicia: referimonos 4 posta en marcha, en 2009, dunha
convocatoria publica para compaiifas residentes'.

Na propia orde da convocatoria faise novamente referencia explicita aos obxec-
tivos que se persegufan: “A posta en marcha do Programa de companias residentes,

3Pode atoparse en lifia na ligazén:
hetp://www.agadic.gal/temas/agadic/gfx/publicacion/03_memoria_actividade_agadic_08.pdf
14 V¢xase en DOG n.o 19, 28 de xaneiro de 2009, pp- 1836-1886.
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encamifiado a facilitar de forma progresiva a estabilidade das estruturas produtivas
e a sda fixacién a espazos escénicos’. Serfan catro as compaiias beneficiarias ese
ano (Sarabela, Teatro de Ningures, Chévere e Teatro do Morcego) con axudas de
80.000 euros cada unha'>.

A politica activa da AGADIC durante esta etapa, orientada a reordenar o sis-
tema de distribucién coa reforma da RGTA e a implantar progresivamente un
modelo de compafifas residentes, verase completamente truncada por dous facto-
res que se comezan a facer notar poucos meses despois: o cambio de goberno des-
pois das elecciéns galegas dese ano (coa volta do Partido Popular 4 Xunta de
Galicia) e o impacto no sector cultural da crise econémica que vifia de comezar.

Arrinca, nese momento de cambio, a terceira etapa 4 que nos imos referir,
correspondente co periodo mdis critico da crise (lexislaturas 2009-2012 e
2012-2015). Trdtase, para o sector teatral, dunha serie de anos fondamente de-
terminados polos recortes orzamentarios aplicados pola Xunta de Galicia, ¢ a
maior parte das administracidns, nas dreas e departamentos de cultura, e que,
para o que agora nos interesa, tiveron graves consecuencias do punto de vista
da capacidade de programacion e distribucién.

Por sinalar un dato: se en 2009 a AGADIC destinaba 4 distribucién teatral
na RGTA preto de 1.900.000 euros, en 2013 e 2014 —dirixida xa neste momen-
to por Jacobo Sutil, o seu novo xerente!® apés a etapa de Juan Carlos Fasero!’—
o orzamento non chegaba a 900.000, menos da metade. A caida na programa-
cién foi brutal neses anos, de maneira que se pasou das mdis de 600 funciéns re-
alizadas de 2008 ou 2009 4s 269 de 2013 ou 361 de 2014.

Ao recorte orzamentario, e 4 caida da programacién, sumdronselle ddas de-
cisiéns relevantes e con impacto posterior: a cancelacién do programa de com-
panfas residentes e a xa comentada desregulacién da RGTA no que tifa que ver
cos minimos de contratacién esixidos durante o perfodo anterior.

15 Véxase en:
centrodramatico.xunta.gal/mediateca/documentacion/Subvencions_e_axudas/axudas_09/resolucion_a
xudas_mod_A.pdf

16 Véxase ao respecto: https://www.europapress.es/galicia/noticia-xunta-nombra-jacobo-sutil-nuevo-
director-agadic-20130307150103.html

17" Véxase ao respecto:
hetp://www.agadic.gal/Blog/contido/562/Juan_Carlos_Fernandez_Fasero__nomeado_director_da_Ax
encia_Galega_das_Industrias_Culturais
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A superacién dos peores momentos da crise econémica de 2009, e o inicio
dunha nova lexislatura —despois da nova vitoria electoral en 2016 do Partido
Popular—, enmarcan o comezo do cuarto e dltimo periodo ao que nos imos re-
ferir, unha etapa que infelizmente tivo como remate —como once anos antes— a
coincidencia dunha crise mundial, desta vez sociosanitaria e socioeconémica, a
derivada da pandemia da COVID-19, e dun proceso electoral galego.

En lifas xerais, o periodo 2016-2020 tratouse dun periodo sen apenas cam-
bios nas politicas culturais da AGADIC destinadas ao teatro. A pesar doutras
administraciéns (Deputacién da Corufia'®, e algins concellos) teren recuperado
ou superado nestes tltimos cinco anos os niveis de apoio orzamentario e de con-
tratacién previos ao 2009, poderfase —con base na politica teatral da AGADIC e
na realidade vivida polo sector— caracterizar estes anos como un periodo gris, de
atonfa e de precariedade.

A RGTA non viviu, nin a necesaria e desexada recuperacién orzamentaria,
nin os cambios ou mudanzas de modelo que poderfan volver situar a distribu-
cién escénica nos niveis de hai unha década. Isto, gravoso de por si para o con-
xunto da escena profesional, fixo tamén que, tanto as mudanzas internas
vividas no sector como a aparicién dun nimero significativo de novas compa-
fifas e o desenvolvemento de novas dindmicas e discursos teatrais, se desen nun
contexto de gran precariedade e de enorme debilidade estrutural.

4. AVALIACION E CONSECUENCIAS DO ACTUAL MODELO DE
DISTRIBUCION

Para a avaliacién dos resultados e consecuencias do modelo de distribucién ac-
tual, que en esencia leva operando sen apenas cambios desde 2009, ¢ interesan-
te desenvolver, como foto fixa do periodo analizado, unha comparacién de tres
momentos concretos: o ano 2005, dltimo ano da época Fraga; o ano 2008, ano
central da época bipartito AGADIC; e 0 ano 2018, o ano con mdis orzamento
da época Feijéo, desde 2010. Podemos observalo no seguinte cadro:

18 Véxase ao respecto: hteps://www.dacoruna.gal/cultura/rede-cultural/evolucion-do-investimento
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A observacién da evolucién dos datos!” pon en evidencia tres aspectos:

1. Observamos que no nimero total de funciéns pasamos das 462 de 2005
ds 646 en 2008, para baixar de novo ata as 487.

2. A curva en V invertida repitese se analizamos os orzamentos: dos
1.072.000 euros de 2005 subimos aos 1.888.000 de 2008 e volvemos baixar en
2018 ata os 1.328.000.

3. Pola contra, no niimero de propostas escénicas € no niimero de companias
ddse unha V perfecta. Prodicese unha reducién en 2008, froito da politica de
reordenacién aplicada, e volve subir en 2018.

O contraste destes tres momentos revela unha evidente diferenza nos resul-
tados que ofrecen os dous modelos que se aplicaron nos dltimos vinte anos: o
desregulado dos periodos 2000-2005 e 2009-2020 fronte ao aplicado entre os
anos 2006 e 2009.

Cal serfa, ou cal consideramos que deberfa ser unha evolucién satisfactoria?
Baixo o meu criterio, claramente a que define a propia AGADIC no citado infor-
me de actividade de 2007. Lembramos: a ampliacién dos niveis de contratacién e
a reordenacién do mercado, reducindo o volume da oferta de espectdculos e incre-
mentando os niveis medios de contratacién por compania, sen incidir negativa-
mente na facturacién por funcién. Semella claro que foi a dnica decisién tomada
nas ultimas ddas décadas a este respecto que tivo consecuencias positivas na orde-

19 Datos fornecidos polo Departamento de Programacién da AGADIC, a quen agradecemos a colaboracién e
amabilidade. Os datos refirense unicamente 4 programacion de teatro e monicreques, excluindo danza e
maxia.
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nacién 16xica de producién e distribucién dos espectdculos, no fortalecemento e
estabilizacién econémica das compaiifas e no impacto positivo nas condiciéns so-
ciolaborais e de traballo de actores, actrices e técnicos e técnicas de escena.

A dos ultimos dez anos, de 2010 en diante, pola contra, é unha evolucién que
avanza en sentido contrario ao desexable: cara a dispersidn, cara a reducién das me-
dias de funcidéns e de facturacién por espectdculo e por compaiifa e cara a imposi-
bilidade de, nestas condiciéns, garantir unha posta en escena de calidade éptima.

5. QUE ESCENARIO TEMOS E A CAL NOS GUSTARIA IR?

O escenario xerado pola COVID-19 estd a ser especialmente duro para o dmbi-
to cultural, e dentro del singularmente para as artes ao vivo. As previsiéns de
evolucién cara aos anos vindeiros non son alentadoras polo que tefien de incer-
tas canto 4 natureza da crise socioeconémica. Coa experiencia da caida drdstica
dos orzamentos publicos en cultura de hai unha década, ¢ léxico acubillar pre-
ocupacién fronte a este novo contexto?’.

Porén, o escenario presenta tamén alglin elementos internos, do propio
campo teatral e cultural, que debemos sinalar como positivos e esperanzadores.
Apuntarei simplemente tres:

— Hoxe as artes escénicas galegas estdn mdis e mellor vertebradas interna-
mente e son colectivamente mdis maduras que hai dez anos. Contan con maior
capacidade de relacién, proposicién e demanda na sda relacién coas adminis-
tracidns e tefien igualmente mdis definido un certo programa de minimos “do
que hai que facer” —non sen contradicidns e debates internos—, grazas ao traba-
llo de entidades reforzadas nestes anos, como a asociacién de compaifas profe-
sionais Escena Galega, a Asociacién de Actores e Actrices de Galicia (AAAG)
ou a que organiza este Congreso, a Academia Galega do Teatro.

— Para a mudanza de rumbo que se precisa, o teatro galego conta hoxe con
documentos marco (como o Plan Galego de Artes Escénicas de 2008 ou o ante-
proxecto de Lei das Artes Escénicas de Galicia?!, de 2016) que son referencias

20 Véxase ao respecto Campos 2020: 44-47.

2! Dispoiiible en lifia en:
http://aaag.gal/storage/uploads/anteproxecto-de-lei-de-artes-esc-nicas-de-galicia. pdf
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ttiles e moi aproveitables para definir cara a onde cdmpre que camifie o teatro
galego. A experiencia de elaboracidn, reflexién e debate ao redor destes contidos
¢, sen dubida, un elemento que axuda a facer avanzar a visién que o propio sector
teatral ten de si mesmo, integrindoo nunha perspectiva mdis ampla e sistémica, e
que ao tempo ampliou a sda capacidade de iniciativa e demostrou solidez nas sd-
as propostas.

— Finalmente, por causa da dindmica social e dos cambios culturais produci-
dos, nos ultimos anos deuse unha nova conciencia ou cambio de modelo no
campo da cultura que puxo de novo en primeiro plano, fronte 4 dimensién
triunfante na década dos 90 e 2000 da cultura-espectdculo, unha dimensién da
cultura cun enfoque moito mdis sociocultural e comunitario, vinculada aos te-
rritorios e 4 cidadanfa, preocupada pola sustentabilidade e cun cardcter mdis re-
lacional e consciente.

Oxald a partir destas tres fortalezas, e da propia capacidade de iniciativa,
consenso e didlogo que manifesta hoxe o sector, o teatro galego consiga avanzar
nos vindeiros anos cara un modelo que ligue de novo co iniciado durante a eta-
pa 2005-2009 e defina, en base 4s necesidades actuais, os eixos de traballo pre-
cisos para asentar neles o modelo de distribucién dos vindeiros anos.

Baixo o meu criterio, cando menos debérase atender estes tres: un, redes e cir-
cuitos profesionalizados, regulados e dirixidos a reforzar a estabilidade das com-
pafias e o desenvolvemento éptimo da léxica de producién-distribucién dos
espectdculos; dous, a implantacién dun sistema galego de compaiifas residentes
acordado entre Xunta, Deputaciéns e Concellos; e tres, unha aposta polo fortale-
cemento da base sociocultural das artes escénicas, promovendo que, desde o pro-
pio sistema educativo, o feito escénico estea incorporado ds nosas vidas —como o
estdn a lectura ou a musica— e non sexa alleo ou estrafio 4 nosa experiencia vital.
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